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1. Introduccio

COPATE, juntament la resta de socis del projecte, Unié de Pagesos, Consell comarcal
de I'Alt Penedes, Oficina Catalana del Canvi Climatic, UGT, CCOO i Cambra de Comerg
de Barcelona, i amb el lideratge de la Diputacié de Barcelona, estan desenvolupant el
projecte LIFE CLINOMICS — “Promovent la resiliencia. Oportunitats i reptes de

I’economia i la societat local en I'adaptacio al canvi climatic”.

Aquest projecte té com objectiu augmentar la resiliencia de les entitats locals
mediterranies a través de la intervencio en 3 territoris, Reserva de la Biosfera de les
Terres de I'Ebre, comarca de I’Alt Penedés i Reserva de la Biosfera del Parc Natural

del Montseny, i en 3 activitats economiques, turisme, agricultura i forestal.

| com a objectius especifics:

e Elaborar plans d’accions i estrategies per a I'adaptacié i crear les
condicions necessaries per a que la seva implantacié material i
financera sigui una realitat a curt termini, amb I'enfortiment de la

participacié social.

e Dotar els municipis amb eines que els permetin posar en marxa

processos d’adaptacido amb un cost assumible.

e Incorporar I'adaptacié al canvi climatic a I’accié de les autoritats

locals i implementar 6 accions pilot.

o Desenvolupar un model de planificacié local d’adaptacié al canvi

climatic replicable a I'area mediterrania i el sud d’Europa.

e Establir criteris per afavorir la inversio privada.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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e Posar en marxa processos inversors locals de col-laboracio public-
privada per l'adaptacié al canvi climatic dels territoris i les

activitats economiques locals.

e Organitzar la resposta activa i coordinada de les entitats del
territori, modernitzar les economies locals per adaptar-les al
canvi climatic i augmentar la seva competitivitat, creant noves

ocupacions.

D’altra banda, el projecte seguira una serie de fases:

Accions preparatories

e Implementacié d’accions

e Monitoratge de l'impacte de les accions del projecte

e Comunicacio i difusio dels resultats

e Gestié del projecte

e La present diagnosi es situaria en la fase 1 d’accions

preparatories.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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2. Proposit i metodologia

2.1. Proposit

El proposit general de I'estudi plantejat és realitzar una diagnosi de la realitat social i
institucional de les Terres de I'Ebre, encaix de les estructures existents a la dinamica

del projecte i proposta d’organitzacié de governancga en aquest territori.

Amb aquest procés es pretén facilitar una participacié i una implicacio efica¢ de tots
els actors locals, vinculats amb el territori i les seves activitats economiques, que
poden tenir un paper rellevant en la definicié d’'una estrategia i d’'un pla d’accié per a

I’adaptacidé al canvi climatic amb una visio territorial i sectorial.

Aquest informe es centra en la fase de diagnosi de la realitat social i institucional de

les Terres de I'Ebre.
2.2. Metodologia

El desenvolupament de tot el procés, no només de la diagnosi, s’ha realitzat a través

de diferents fases de treball:

» Disseny general

En un primer moment, s’ha concretat el disseny general del procés, adaptant-lo a les

particularitats del territori.

» Exploracié dels mecanismes i organs/estructures de participacio que ja existeixen en el

territori

Aquesta fase d’investigacid, ha tingut com objectiu detectar quins sén els
mecanismes, organs i estructures de participacié que existeixen actualment al

territori, amb la finalitat de no duplicar estructures i d’aprofitar espais i sinergies.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre” 6
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La cerca s’ha realitzat a través de diferents fonts:

e El propi coneixement del client envers aquests mecanismes i

organs/estructures

e Llistats i dades disponibles a internet, ja sigui en webs
institucionals (Gencat, Consells Comarcals, Ajuntaments), com en
d’altres que puguin contenir informacié al respecte (webs

d’associacions, fundacions, col-legis professionals...)

e Informacid disponible a les administracions publiques

e D’altres que, durant la propia cerca, s’han referenciat

Els mecanismes, organs i estructures sobre els quals s’ha realitzat la cerca han estat

tots aquell que tenen relacié amb els ambits:

e Economic

e Medi ambient

e Administracio local

La investigacid s’ha materialitzat en un llistat de mecanismes, organs i estructures
gue identifica, sempre que ha estat possible, els principals representants de

cadascun.

El treball que s’ha realitzat quant al llistat de mecanismes anterior, tal i com s’ha

esmentat, ha permes elaborar el mapa d’actors del projecte.

Aquest mapa d’actors s’"ha ampliat amb persones rellevants a nivell territorial que,

tot i no estar inclosos en els mecanismes, organs i estructures identificats, sén també

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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d’interes pel seu coneixement, experiéncia o implicacié tant en el desenvolupament

del territori com en la seva proteccié.

La identificacid d’aquestes actors s’ha realitzat conjuntament amb COPATE.

El mapa d’actors, d’altra banda, inclou les dades de contacte disponibles per tal de
poder disposar d’una eina efica¢ per contactar amb els mateixos, aixi com una
prioritzacio, realitzada conjuntament amb COPATE, que permet diferenciar-los en
base a la necessitat i importancia d’implicar-los en el projecte, tenint en compte la

seva vinculacidé actual amb el territori i amb el medi ambient.

» Contacte directe amb tots els actors/actors implicats

En aquesta fase s’ha realitzat un contacte directe amb els representants dels
mecanismes, Organs i estructures detectats en la fase anterior, aixi com a la resta

d’actors no representats inclosos en el mapa d’actors.

Aquest contacte ha tingut diversos objectius:

e Donar a conegixer el projecte

e Determinar els objectius, organitzacié i funcionament, si s’escau,
de lI'0rgan o estructura que representen, aixi com les seves

necessitats, capacitats...

e Analitzar accions possibles que hagin dut a terme que tinguin

relacido amb |'objectiu del projecte LIFE CLINOMICS

e Analitzar la predisposicié a implicar-se en el projecte, tant a nivell
personal, com del mecanisme, organ o estructura a la qual

representen,

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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e Aixi com, identificar les principals variables a tenir en compte per
tal d’organitzar un model participatiu per desenvolupar en les

etapes posteriors, tenint en compte les seves disponibilitats

El contacte s’ha realitzat a través d’entrevistes semiestructurades facilitades a nivell
telematic, realitzant un suport telefonic tant d’aclariment de dubtes com de

motivacio i seguiment de resposta.

» Elaboracio de la diagnosi

El buidat, sistematitzacié i analisi de la informacid obtinguda a través de les
entrevistes i la consulta telematica han servit de base per analitzar els mecanismes

de participacié utilitzats actualment al territori, permetent determinar:

Mecanismes de participacid existents actualment

e Components

e Objectius

e Funcionament

e Impacte

D’altra banda, també ha servit per determinar la disponibilitat i predisposicid dels
actors a participar en el procés, aixi com preferencies de funcionament i organitzacié

de la participacié posterior.

Amb tota la informacié obtinguda al llarg de les anteriors fases, s"ha elaborat aquesta
diagnosi sobre el potencial social i institucional per a augmentar la resiliéncia del

territori.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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» Proposta d’organitzacié i mecanismes de funcionament de la governanca al territori i

proposta d’indicadors de seguiment

Finalment, i en base a I'organitzacio i funcionament dels mecanismes actuals, a les
relacions existents entre els diferents sectors i entre els diferents actors, la
disponibilitat recollida i d’altres aspectes a tenir en compte que hagin sorgit de les
entrevistes i consultes realitzades, s’ha elaborat una proposta d’organitzacié i
mecanismes de funcionament de la governanga al territori que permeti garantir els

objectius d’implicacid i participacio dels actors del territori, concretant:

Estructures possibles, funcionament, promotors de les mateixes i

possibles membres a incorporar-hi
e Mecanismes de participacié a utilitzar (debats, consultes...)
e Processos de presa de decisions
e Canals de comunicacié
e Calendaritzacié
e Organitzacio territorial i/o sectorial

D’altra banda, també s’ha dissenyat una proposta d’indicadors de seguiment que
permetin avaluar el funcionament de la participacié, aixi com l'impacte socio-

economic de les accions del projecte.

Els indicadors referents al funcionament de la participacié fan incidéncia en
I'organitzacio, I'assistencia, els resultats i I'impacte dels mateixos en el projecte i
s’avaluaran a través de l|'elaboracié de memories de cadascun dels processos

participatius que es duguin a terme, aixi com de la propia avaluacié dels participants.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre” 10
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Els indicadors referents a I'impacte socio-econdmic de les accions del projecte han de
tenir un caire més objectiu, havent-se de centrar en dades economiques del territori
extretes a partir de fonts secundaries, aixi com de dades més de caire social que
podran requerir més de fonts primaries i, per tant, d’estudis adhoc per a la seva

obtencid.
La proposta d’indicadors conté informacio relativa a:
e Nom idescripcié de I'indicador
e Ambits i aspectes que avalua
e Fdérmula de calcul
e Fonts necessaries per al calcul
e Possibles responsables del calcul i seguiment

e Parametres d’avaluacié dels resultats

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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3. Context

Per tal de centrar la diagnosi, és fa necessari tenir un coneixement de I'ambit

d’estudi, tant a nivell territorial, institucional, social com econdomic.
3.1. Context territorial

Les Terres de I'Ebre és el territori que aplega les quatre comarques més meridionals
de Catalunya: el Baix Ebre, el Montsia, la Terra Alta i la Ribera d’Ebre . Situades entre
el litoral mediterrani i el Massis dels Ports —frontera natural amb el sud de la
Comunitat Aragonesa i el nord de la provincia de Castelld, al Pais Valencia— estan

vertebrades pel riu Ebre.

Montsia ssposs

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre” 12
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La Ribera d'Ebre és el territori més septentrional de totes aquestes terres. Al nord
limita amb les comarques tarragonines del Priorat i del Baix Camp, aixi com amb el
Segria i les Garrigues (en aquest cas dins de la provincia de Lleida). Al sud de la Ribera

d'Ebre trobem la Terra Alta i el Baix Ebre.

La Terra Alta, a més, també forma frontera amb la comarca del Matarranya, dins la

Comunitat Autonoma d'Aragoé.

Al sud s’hi troba el Baix Ebre. Aquesta és, precisament, I'Unica comarca que voreja, a
la vegada, tots els territoris de les Terres de I'Ebre: Terra Alta i Ribera d'Ebre al nord i

Montsia al sud.

Finalment, el Montsia esta situat a |'extrem sud de Catalunya. Al nord limita amb el
Baix Ebre i en el seu vessant meridional és vei de la comarca del Baix Maestrat que

forma part de la Comunitat Autonoma del Pais valencia.

Aquesta regié del sud de Catalunya gaudeix d’un clima mediterrani caracteritzat pels
estius calids amb predomini del sol i els hiverns temperats, amb algunes pluges que
es concentren a la primavera i la tardor. Durant els mesos de més fred hi bufa el vent
de mestral —del nord-oest— que deixa el cel nitid i permet contemplar els fabulosos
paisatges sense la interposicid de les boires. En canvi, el garbi és el ventijol de les

tardes d’estiu que recull la frescor de la mar i la projecta cap a l'interior del territori.

El caracter frontera de les Terres de I'Ebre, permet que la seva area d'intercanvi social
i cultural vagi més enlla del territori estrictament catala | arribi també a les
comarques del nord del Pais Valencia i del sud de la Comunitat d'Aragd, zones amb

les quals es manté un intens intercanvi cultural i huma.

En aquest apartat, cal destacar sens dubte el fet que aquest territori va ser declarat

Reserva de la Biosfera per la UNESCO al 2013.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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les Reserves de la Biosfera son territoris que tenen I'objectiu d’harmonitzar la
conservacié de la diversitat biolodgica i cultural i el desenvolupament economic i social
a través de la relacié de les persones amb la natura. S’estableixen sobre zones
ecologicament representatives o de valor Unic, en ambients terrestres, costers i
marins, en els quals la integracid de la poblacié humana i les seves activitats amb la

conservacio son essencials.

En termes de patrimoni natural, Terres de I'Ebre, disposa d'una reveladora quota de
biodiversitat al seu entorn geografic. La seva situacié, la combinacié radical entre
estructura i morfologia i la diversitat de formes de relleu expliquen la gran varietat de
paisatges i d'habitats i la biodiversitat existent. En poc més de 30 quilometres, el
territori passa de nivell de mar a relleus caracteristics dels 1.500 metres d'altitud: de
sorrals i aiguamolls de la plana deltaica a serres i altiplans d'interior, passant per

cubetes tectoniques, i la vall i els diposits al-luvials de I'Ebre.

La proposta de Reserva de Biosfera per Terres de I'Ebre s'entén necessariament com
a projecte vinculat al patrimoni natural i que aporta noves oportunitats
economiques, socials i territorials. Pel que fa a la seva vessant ambiental, cal

destacar-ne els seglients objectius:

e Contribuir a lI'impuls de I'actual gestié dels espais i béns naturals i
la conservacid de la biodiversitat, coordinant i cohesionant
diferents politiques i plans d'accié i facilitant la disponibilitat de

recursos tecnics i economics.

e Integrar la matriu agraria en les politiques de conservacio, perquée
aquestes contribueixin a impulsar socioecondmicament espais

humanitzats protegits per les seves caracteristiques ambientals.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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e |, finalment, en el context del canvi climatic, unir esforcos en
I'estudi i analisi pluridisciplinari i transversal, a escala local, per a
la mitigacid dels eventuals efectes derivats a les Terres de |'Ebre,

un dels territoris més sensibles de la mediterrania.

3.2. Context institucional

Les Terres de I'Ebre estan vertebrades a partir de les 4 comarques que les formen,

amb un total de 52 municipis:

BAIX EBRE RIBERA D’EBRE
I'Aldea Ascé

Aldover Benissanet
Alfara de Carles Flix

I'Ametlla de Mar Garcia
I'Ampolla Ginestar
Benifallet Miravet
Camarles Méra d'Ebre
Deltebre Méra la Nova
Palils la Palma d'Ebre
el Perelld Rasquera
Roquetes Riba-roja d'Ebre
Tivenys Tivissa

Tortosa La Torre de I'Espanyol
Xerta Vinebre
MONTSIA TERRA ALTA
Alcanar Arnes

Amposta Batea

Freginals Bot

la Galera Caseres

Godall Corbera d'Ebre
Mas de Barberans la Fatarella
Masdenverge Gandesa

Sant Carles de la Rapita
Sant Jaume d'Enveja
Santa Barbara

la Sénia

Ulldecona

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”
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A nivell administratiu, doncs, disposa de 52 Ajuntaments i de 4 consells comarcals.

Els partits politics que governen a nivell municipal es distribueixen tal i com mostra la

taula seguient:

P Partits politics governants a les Terres de I’Ebre

Quantitat de municipis
Partits politics en els que governen
CiU 18
ERC-AM
Acords municipals
PSC-CP
Enteses municipals
Candidatura de progrés
Independents
Font: elaboracio propia a partir de dades del Municat

= >~ O O 0 O

A nivell comarcal, els consells comarcals del Baix Ebre i el Montsia estan governats
per la coalicié PSC-ERC, mentre que el de la Ribera d’Ebre ho esta per la coalicié CiU —

Independents — ERC, i a la Terra Alta per CiU.

Segons la informacid recollida del Pla Estratégic Empresarial i per a I'Ocupacio de les
Terres de I'Ebre (PEEOTE) del 2013, la gestié del territori—amb criteris innovadors, de

prioritzacié i viabilitat— és un element de creixent necessitat, considerant que:

e Tot i la tendéncia a la consolidacio institucional, podem parlar
d’una insuficient coordinacid en les tasques i de consens entre els
actors, amb orientacié al plantejament de millores globals en

aquest ambit.

e Es detecten certes reticencies territorials en general i nivells de
cohesid molt diversos. Sintéticament, les reticéncies en sentit
nord - sud tenen a veure amb temes institucionals i de serveis

publics, mentre que les reticéncies sud - nord corresponen a la
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visualitzacié d’un territori poc desenvolupat i amb poca projeccio.
Hi ha diferents nivells d’adhesié a una possible estructura politica

de conjunt.

e Existeix una manca de lideratge global a nivell institucional.

¢ Incideixen negativament I'extensid de 'anomenada cultura del no
i la desconnexié entre persones destacades del territori i els seus

propis governants.

e El territori, no obstant, presenta un elevat potencial per treballar

en xarxa, especialment en ambits especifics.

3.3. Context social

Una fixacio estricta de criteris de geografia humana reduiria les Terres de I'Ebre
potser a les comarques del Baix Ebre i del Montsia, mentre que la comarca de la
Ribera d'Ebre estaria més lligada al Baix Camp en alguns punts de la vida quotidiana,
sobretot gracies a la linia ferroviaria que enllaga directament les seves terres amb
Reus i Tarragona, i no pas amb Tortosa o |'Aldea. Cal apuntar que aquesta comarca
presenta també un fort caracter de transicid entre Lleida (la meitat nord) i Reus

(sobretot la meitat sud); el Pas de |'Ase fa de divisoria.

El cas de la Terra Alta és diferent. Es una zona encara mal comunicada amb I'eix
Tortosa-Amposta, perdo no pot tenir altre lligam administratiu dins de Catalunya que
no sigui amb el Baix Ebre i la Ribera d'Ebre. Cal fer referéncia, és clar, al nexe
d'aquesta comarca amb les del Matarranya i el Baix Arag6-Casp, ja a la comunitat

autonoma de I'Aragé.
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Si s’observa el padré d’habitants al llarg dels anys, I'evolucié té una tendeéncia

clarament negativa, amb una pérdua de poblacié progressiva a partir del 2010 fins

I'actualitat.
Evolucio de la poblacid a les Terres de I'Ebre
0w © = 0 o o
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Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

A nivell de génere i edat, la poblacié actual a les Terres de I'Ebre esta bastant
proporcionada entre homes i dones, tot i que haver-hi un percentatge quelcom

superior d’homes.

No obstant, la distribucié de genere segons edat mostra que mentre que fins els 29
anys es manté cert equilibri, a partir d’aquesta edat fins als 59 anys aproximadament,
hi ha més prevalenga d’homes, tendéncia que s’inverteix entre els intervals de major

edat.
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Piramide de poblacid de les Terres de I'Ebre (2015)
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Font: elaboracid propia a partir de dades de I'ldescat

L’evolucié tenint en compte I'edat de la poblacié, mostra que existeix una tendéncia
a reduir-se el nombre de persones d’entre 0 i 14 anys, aixi com també d’aquelles en
edat adulta (15-64 anys), mentre que la poblacié més envellida seria la que

mantindria certa tendéncia a I'augment.
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Evolucid de la poblacio a les Terres de I'Ebre segons
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Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

Quant a procedencia, la proporcié de poblacié estrangera també ha anat minvant
amb els anys, a partir del 2007, fet que ha estat el factor detonador del decreixement

global de poblacid al territori.

Evolucid de la poblacio a les Terres de I'Ebre segons

procedencia
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Font: elaboracid propia a partir de dades de I'ldescat
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En relacid a les potencialitats socials del territori, EIl PEEOTE indica que en I'ambit

social i de la identitat son elements positius per aprofitar:

e Laidentitat potent i diversa del territori, que genera una creixent
atraccido en el conjunt del pais (especialment des d’'una Optica
turistica i cultural). Aquesta variable té un paper creixent en un

context global que tendeix a I’homogeneitat.

e El riu Ebre com a element aglutinador en general i com a recurs
natural diferenciador amb relacié a altres zones, conjuntament

amb I'elevada diversitat territorial i paisatgistica.

e Elements de mediterraneitat i d’identitat que es vinculen
directament amb sectors d’activitat economica (per exemple, a

I’entorn dels productes alimentaris de qualitat i el turisme).

3.4. Context economic

3.4.1. Activitat economica

Tradicionalment, les Terres de I'Ebre ha estat un territori centrat en I’activitat
agricola, tot i que el pas dels anys, ha fet davallar aquest sector, tal i com ha passat a
nivell general i ha instaurat el sector industrial, principalment I’electric, com el segon
sector economic primordial al territori, sobre tot a les comarques de la Ribera d’Ebre

(nucleari hidraulica) i la Terra Alta (eolica).

Segons dades provisionals de I'ldescat, al 2014 el pes dels diferents sectors en el VAB
de les comarques de les Terres de I'Ebre és forca diferenciat. Mentre que al Baix Ebre
i el Montsia, el sector serveis seria el que assumiria més del 50% del total del VAB

comarcal, a la Ribera d’Ebre seria el sector industrial el que obtindria aguest major
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pes, mentre que a la Terra Alta serien ambdds sectors els que compartirien el pes

primordial del VAB.

En relacié a Catalunya, destacaria 'elevat pes del sector industrial a la Ribera d’Ebre,
perd també a la Terra Alta encara que en menor mesura, en relacié al pes que té
aquest sector a Catalunya. També caldria destacar la major importancia del sector
agrari a totes les comarques de les Terres de I'Ebre en relacié a Catalunya, tot i que

en cap cas el seu pes en relacié al VAB comarcal superi el 9%.

Estructura del VAB a les comarques de les Terres de I'Ebre. 2014
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Font: elaboracid propia a partir de dades de I'ldescat (dades provisionals)

Centrant I'analisi en el sector primari, segons dades de I'informe d’economia local i
regional a les Terres de I’'Ebre 2015 de la Catedra d’Economia Local i Regional de la
URV, I'estructura del VAB primari al 2014 presenta diferéncies significatives entre les
quatre comarques ebrenques. La ramaderia és el subsector agrari que predomina al
Baix Ebre i a la Terra Alta, on representa el 61,5% i el 52,2% del VAB agrari d’aquestes
comarques, mentre que al Montsia aquest percentatge és del 39,4% i a la Ribera

d’Ebre del 26,7%. L’agricultura té molta rellevancia en el VAB agrari de la Ribera
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d’Ebre (72,9%), en canvi al Montsia és d’'un 49,3%, a la Terra Alta representa un
47,8% i al Baix Ebre suposa un 38,3%. La pesca té un pes important en el VAB primari
del Montsia (11,2%) i, en menor mesura, al Baix Ebre (4,6%). Finalment, el sector
forestal és testimonial en les comarques ebrenques (0,1% del VAB agrari al Montsia i

0,3% a la Ribera d’Ebre)

Analitzant de manera més desagregada les produccions agraries, es pot veure
I’heterogeneitat del sector en les comarques ebrenques. L'arrds, els citrics i les
hortalisses tenen un pes important en el VAB primari al 2014 del Baix Ebre i el
Montsia. La produccio6 de fruita fresca (especialment, préssecs, nectarines i cireres) es
concentra a la Ribera d’Ebre. La fruita seca, principalment ametlles, és present a la
Terra Alta, perd ha anat perdent pes a la Ribera d’Ebre. El vi s’ha convertit en Ia
produccié més important de la Terra Alta, on ja representa més d’un 55% del VAB
primari comarcal, i també és una produccid que va prenent una importancia creixent
a la Ribera d’Ebre (16% del VAB primari). L'oli és un producte destacat en les quatre

comarques: representant percentatges tots ells superiors al 10% del VAB primari.

més del 16% del VAB primari de la Ribera d’Ebre i se situa amb percentatges

lleugerament per sota del 10% del VAB primari a les altres comarques.

Pel que fa als sectors ramaders, a les quatre comarques trobem una forta implantacio
de I'aviram i, en menor mesura, del porci. L'aviram i els ous representen un 10% del
VAB agrari al Baix Ebre i el porci és més marginal (4%). A la Terra Alta, I'aviram i els
ous representen un 8% del VAB primari i el porci un 7%. Al Montsia i a la Ribera
d’Ebre, les dues produccions ramaderes tenen percentatges molt similars del VAB

primari comarcal: 6% I'aviram i els ous i 8% el porci.
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3.4.2. Situacio economica

Evolutivament, s’ha agafat com a referéncia I'analisi realitzat per I’Anuari Economic

Comarcal 2016 de BBVA Research, on apareix la situacio del VAB al 2015.

Segons aquest anuari, el mapa de creixements del VAB el 2015 dibuixava una taca de

menys augment a Ponent i al nord del pais. En canvi, I'eix més expansiu fou el de les

Terres de I'Ebre, amb un aveng del seu VAB d’un notable 4,9%, seguit pel de les

Comarques Centrals (4,3%), I'eix gironi (3,8%) I'eix metropolita de Barcelona (3,3%) i

el Camp de Tarragona (3,3%).

» Creixement del VAB per eixos territorials

Variacié anual Mitjana del
T 2012 2013 2014 2015 periode
Terres de |I'Ebre -2,3% -6,9% -2,9% 4,9% -1,8%
Eix Metropolita -2,7% -0,4% 2,4% 3,3% 0,6%
Eix Gironi -2,4% -0,5% 1,3% 3,8% 0,5%
Comarques Centrals -3,2% -0,5% 1,7% 4,3% 0,6%
Camp de Tarragona -2,5% -3,6% 0,7% 3,3% -0,5%
Plade Lleida -4,5% -1,2% 2,3% 2,3% -0,3%
Comarques de muntanya -3,4% -3,5% 2,0% 2,6% -0,6%
Catalunya -2,8% -0,9% 2,1% 3,4% 0,4%

Font: Anuari Economic Comarcal 2016 de BBVA Research

Aquest important augment reflectia, en especial, els resultats de la industria (55,9%

del VAB), als quals s’hi va sumar I'increment de I'activitat terciaria (34'5% del VAB).

Per contra, el sector primari (4'8% del VAB) es va contreure, mentre que la

construccio va créixer (4'7% del VAB).
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» Creixement del VAB per eixos territorials i sectors. 2015

::::::i Industria Construccié Serveis
Terres de I'Ebre -1,2% 5,5% 1,2% 5,2%
Eix Metropolita -2,0% 2,3% 3,9% 3,5%
Eix Gironi 0,1% 3,0% 2,5% 4,2%
Comarques Centrals 1,7% 3,6% 3,2% 4,9%
Camp de Tarragona -15,0% 1,9% 2,7% 4,1%
Plade Lleida -2,3% 3,2% 3,2% 2,6%
Comarques de muntanya -0,6% 0,4% 0,2% 4,3%
Catalunya -1,2% 2,7% 3,4% 3,6%

Font: Anuari Economic Comarcal 2016 de BBVA Research

Sectorialment, els subsectors que més van créixer respecte el 2014 van ser els serveis
privats, que podria expressar la recuperacié de I'activitat turistica, la industria

energeética i de la industria manufacturera.

La contraccié recollida pel sector primari reflectia la perdua recollida principalment
pel sector pesquer (amb una davallada del -14%) i per la branca agricola (que va
caure en un -2,5%), principalment pels productes citrics, les plantes i flors, les
hortalisses, I'oliva i els fruits secs. En canvi, va augmentar el pes dels cereals, de la
fruita fresca i del raim. Per contra, el sector ramader va créixer un 1,9%,

principalment en els sectors de la produccié d’aviram i de porqui.

Segons dades del Pla Estratégic Empresarial i per a I'Ocupacié de les Terres de |'Ebre
(PEEOTE) del 2013, les Terres de I'Ebre partien d’una situacid economica globalment
desfavorable. En termes molt sintétics alguns trets descriptius d’aquesta situacio, de

naturalesa economica, eren els segiients:

e Un territori globalment amb problemes de desenvolupament i
creixement econoOmic. L'endarreriment es demostra, per
exemple, amb les dades de renda per capita de I'IDESCAT, en qué

la renda familiar bruta disponible per capita de totes les Terres de
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I'Ebre estava un 3% per sota de la mitjana catalana, situacié

solament empitjorada per les comarques centrals i el Penedeés.

Renda familiar bruta disponible per capita indexada a la
mitjana catalana, per ambits territorials, 2010
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Font: Pla Estratégic Empresarial i per a I'Ocupacio de les Terres de I'Ebre a partir de dades de I’ldescat

e Baixa densitat empresarial, problemes d’emprenedoria i baixa

internacionalitzacio.

e Zones amb una elevada dependeéncia de pocs establiments i que
han patit processos de destruccid industrial alarmants (per
exemple, Roquetes, la Senia o Flix). L’espectacular desaparicio del

teixit industrial al municipi de la Seénia és paradigmatica.

e Poc pes de sectors emergents i, en definitiva, poc diversificat en

els sectors productius.
e Segments d’especialitzacié productiva amb elevada competéncia.

e Model economic en els darrers anys massa concentrat en el
sector de la construccid i que va estar especialment colpit per la

crisi economica.
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Manca de productes turistics integrats i de comercialitzacid

externa, amb tendéncia a les actuacions atomitzades i aillades.

Sector primari de gran dimensié perd empresarialment atomitzat,
gue no ha portat cap a una industria agroalimentaria territorial

més potent.

Manca de creaci6 de productes i activitats complexes
(agroalimentaries i turistiques principalment), a partir de
sinergies i simbiosis imprescindibles entre els sectors i agents

economics.

Debilitats en I'ambit infraestructural, per exemple en el terreny

del transport terrestre i ferroviari.

Espais empresarials disponibles pero atomitzats, amb deficiéncies
en serveis i sense cap estratégia d’especialitzacid sectorial o

funcional.

Diferencies econdmiques internes, més enlla de la dinamica

litoral

Un territori fragmentat, amb manca de visié de marca territorial i

d’explotacié d’aquesta marca d’una manera adequada.

Tradicio limitada de cooperacié privada, privada -publica i publica
- publica, especialment significativa aquesta darrera pel que fa a

I’administracio local.

Sistema d’innovacié debil i més necessitats de lligar-lo amb

I’'economia de territori. Com a Uunics centres del sistema té
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I’Observatori de I'Ebre, el centre de I'IRTA a Sant Carles de la
Rapita, el centre d’investigacié Antena Tecnologica a Amposta el

centre de Canvi Climatic de la URV i el CTM de Flix.

Tradicional corrent d’expulsi6 de capital huma per manca

d’oportunitats satisfactories que hi hipoteca el futur.

Escassetat de productes formatius adaptats a la realitat

economica territorial.

Constatacioé de situacions socials preocupants.

Manca tradicional de projectes socioeconomics emblematics que

I’estructurin.

No obstant, el mateix estudi indica també que hi havia elements amb potencial

competitiu i diferenciador en procés d’augment d’escala. Per exemple, en I'ambit

economic jugaven a favor del futur de les Terres de I'Ebre aquestes realitats:

Existéncia de sectors economics que encara disposaven de
potencial de desenvolupament, per exemple, el primari i
I’agroindustrial, el moble o el turisme. Els recursos existents
permetrien posar les bases, més I'evolucié del context, per a un

desenvolupament més gran d’aquestes activitats.

Possibilitats vinculades als canvis en el mén del treball: treball per
projectes, treball en xarxa, opcions per treballar des de

poblacions allunyades, etc.

Emergencia d’ambits sectorials que podien lligar amb els que
tenien una preséencia significativa en el territori (per exemple,

construccio modular o amb criteris de sostenibilitat).

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”

28



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102
“This project has been funded with support from the European Commission”

e El potencial de la projeccio cultural i les activitats creatives com a

factor del desenvolupament i de creacié d’ocupacio.

e Possibilitats en ambits sectorials menys desenvolupats al territori
amb els quals aquest territori podia tenir avantatges comparatius
dotacionals. Aquest és el cas d’activitats terciaries com ara les

logistiques, mediambientals o les derivades de les TIC.

e La ubicacié que oferia oportunitats per a I'atraccié empresarial i

un cert grau d’industrialitzacié.

e La possibilitat de creacidé i enfortiment d’elements d’un sistema

d’innovacié lligats als sectors productius del territori.

Aguets trets sOn encara avui prevalents, tot i la tendéncia positiva marcada per

I’evolucio del VAB a les Terres de I’Ebre.
3.4.3. Activitat de la poblacid

La taxa d’activitat 'any 2011 a les comarques de les Terres de I'Ebre eren superiors
totes al 55%, sent quelcom més elevada al Montsia, on arriba al 62%. En qualsevol

cas, totes les taxes son inferiors a les existents a nivell de Catalunya.

Quant a la taxa d’ocupacid, totes es situen entre el 42% i el 46%, sent la més elevada
la obtinguda per la Terra Alta. També en aquest cas, les taxes d’ocupacié sén inferiors

a la catalana.
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» Indicadors d’activitat de la poblacio per sexe. Any 2011

Poblacio Poblacio Poblacio Poblacio Taxa Taxa

ocupada desocupada activa inactiva d'activitat d'ocupacio
Baix Ebre 28813 11919 40.732 40.480 59,7% 42,2%
Montsia 25881 11195 37.076 33.667 62,2% 43,4%
Ribera d'Ebre 8655 2884 11.539 11.646 57,9% 43,4%
Terra Alta 5047 1069 6.116 6.384 56,2% 46,3%
Catalunya 3033916 1052138 4.086.055 3.386.882 65,7% 48,7%

Font: elaboracio propia a partir de dades de I'ldescat

La taxa d’atur al territori al 2016 mostra moltes diferéncies comarcals. Aixi, mentre el
Baix Ebre i el Montsia superen la taxa autonomica, la Ribera d’Ebre es situaria al

mateix nivell que Catalunya i la Terra Alta es trobaria molt per sota.
Evolutivament, no s’han donat diferéncies massa significatives entre el 2015 i el 2016.

» Evolucio de la taxa d’atur registrat. Periode 2010-2015

Taxa d'atur Taxa d'atur Creixement de l'atur

registrat registrat registrat (Diferencial
2016 2015 2015-2016)
Baix Ebre 18,4% 18,4% 0,0%
Montsia 17,3% 19,5% -2,2%
Ribera d'Ebre 14,0% 15,3% -1,4%
Terra Alta 9,3% 10,8% -1,5%
Catalunya 15,3% 16,1% -0,8%

Font: elaboracio propia a partir de dades de I’'Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya.

No obstant, si s’analitza I'evolucié de les afiliacions a la seguretat social i segons
dades extretes de I'informe d’economia local i regional a les Terres de I'Ebre 2015 de
la Catedra d’Economia Local i Regional de la URV, la série historica indicava que
continuava la perdua d’afiliacions en el sector primari, sent un fet preocupant, ates
I’envelliment de la pagesia en un territori en que el primari té un pes especific molt
més elevat que a la resta del pais. Un 17,8% dels afiliats ho van deixar en els darrers
vuit anys, mentre que en la construccid, sector en que la davallada havia estat del

40%, aquesta perdua semblava haver-se aturat. En el sector serveis, la pérdua

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”

30



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

d’afiliacions havia augmentat lleugerament en els tres darrers anys, amb un

increment acumulat del 3,17%.

3.5. Context ambiental en relacio al canvi climatic

En aquest apartat, s’analitzen els plans i estrategies disponibles a les Terres de I'Ebre

en relacié a I'ambit ambiental, on s’inclouria I'adaptacié al canvi climatic.

En aquest sentit, tot i que la majoria de municipis del territori disposen d’Agendes 21,
elaborades entre el 2002 i el 2004 amb diferents processos participatius, no

existeixen informes de seguiment i nivell d’execucié de les mateixes.

D’altra banda, segons fonts de la Diputacié de Tarragona i a través del seu suport
economic i tecnic, 26 dels 52 municipis de les Terres de I'Ebre tenen previst disposar
del Pla d’Accié per a I'Energia Sostenible (PAES) durant aquest any 2017 i, per tant,
estan actualment elaborant-lo, i son signants del Pacte d’alcaldes i alcaldesses per a
I’energia sostenible, mentre que 22 sén signants del Pacte d’alcaldes i alcaldesses per

al climail'energia.
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» Mesures i pactes disponibles al territori entorn el canvi climatic

Signant del Pacte Disponibilitat de PAES Signant del Pacte
d’Alcaldes i Alcaldesses (o en elaboracié d’Alcaldes i Alcaldesses
per al’energia sostenible actualment) per I'energiai el clima
Alcanar No No No
Aldover Si Si Si
Alfara de Carles Si Si Si
Amposta Si Si Si
Arnes No No No
Asco No No Si
Batea No No No
Benifallet Si Si Si
Benissanet Si Si Si
Bot No No No
Camarles No No No
Caseres No No No
Corbera d'Ebre No No No
Deltebre Si Si Si
El Perello Si Si Si
El Pinell de Brai Si Si Si
Flix Si Si No
Freginals No No No
Gandesa Si Si Si
Garcia No No No
Ginestar No No No
Godall Si Si Si
Horta de Sant Joan Si Si Si
La Fatarella Si Si No
La Galera No No No
La Palma d'Ebre No No No
La Pobla de Massaluca Si Si Si
La Sénia Si Si Si
La Torre de I'Espanyol No No No
L'Aldea Si Si Si
L'Ametlla de Mar No No No
L'Ampolla No No No
Mas de Barberans No No No
Masdenverge Si Si No
Miravet No No No
Méra d'Ebre Si Si Si
Méra la Nova Si Si Si
Paiils No No No
Prat de Comte Si Si Si
Rasquera No No No
Riba-roja d'Ebre No No No
Roquetes No No No
Sant Carles de la Rapita No No No
Sant Jaume d'Enveja No No No
Santa Barbara Si Si No
Tivenys Si Si Si
Tivissa Si Si No
Tortosa Si Si Si
Ulldecona No No No
Vilalba dels Arcs Si Si Si
Vinebre No No No
Xerta Si Si Si

Font: elaboracio propia a partir de dades de la Diputacié de Tarragona i del web “Pacto de los Alcaldes
para el clima 'y la energia”

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

En un altra vessant, I'elaboracié de diferents plans comarcals de I'energia van derivar
en la creacio de I’Agencia d’Energia de les Terres de I'Ebre (AETE), que es gestiona des
de I’Area d’Assisténcia Técnica del Consorci del Politiques Ambientals (COPATE), i que
compleix deu anys aquest 2017. L’AETE ha estat ajudant els ajuntaments i les
administracions locals a reduir la seva factura energética, a millorar els sistemes
d’enllumenat public i a promoure I'Gs de les energies renovables. Les xifres avalen la
feina feta. EN els darrers cinc anys, s’ha assolit un estalvi de més d’1, 5 milions
d’euros anuals, aixi com la reduccio de les emissions de CO2 en més de 3.000 tones

cada any.

Els residus serien un altre ambit destacable quant al canvi climatic i amb
particularitats molt positives a les Terres de I'Ebre. Aixi, pel que fa a la recollida
selectiva neta a les Terres de I'Ebre, el 2015 es situava en el 34,29 %, per sobre de la
mitjana de tot Catalunya. La Terra Alta era la comarca que separava de manera més

efectiva els residus, amb un index del 44,51% del total generat.

En I'ambit de I'aigua, cal destacar que la majoria dels plans de sanejament d’aiglies

residuals municipals estan ja executats.

Finalment, i no menys important, cal anotar que el 35% del territori de les Terres de
I’'Ebre esta inclos dins la Xarxa Natura 2000, xarxa europea d’espais naturals que té
com a objectiu fer compatible la proteccié de les especies i els habitats naturals i
seminaturals amb l'activitat humana que s'hi desenvolupa, fent que es mantingui un
bon estat de conservacié dels habitats i especies i evitar-ne el seu deteriorament. |
gue compta amb dos parcs naturals de primer ordre, el Par Natural del Delta de
I’'Ebre i el Parc Natural dels Ports, tractats ambdds com a estructures participatives

del territori en els propers apartats.
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4. Participacio al territori

Aquest capitol descriu i analitza els mecanismes, organs i estructures de participacio
presents actualment al territori, incloent dins aquest concepte les associacions dels
ambits d’interés (social, ambiental i econdmic), aixi com d’ambit més estrategic, pero

també altres organismes que poden funcionar també com estructures participatives.

En segon lloc, es fa una radiografia dels principals processos participatius realitzats al
territori que han tingut com ambit d’actuacid el propi territori, és a dir, les Terres de
I’'Ebre. En aquest cas, s’han desestimat aquells processos participatius d’ambit més
general (basicament Catalunya) que també s’han desenvolupat al territori perd no

amb un objectiu inherent al mateix.

Finalment, s’analitzen les xarxes i relacions que s’estableixen entre els diferents

mecanismes detectats.

4.1. Mecanismes, organs i estructures de participacid

existents

Quan es parla de mecanismes, Oorgans i estructures de participacid, cal tenir en
compte que son conceptes que es concreten en una amplia diversitat de formes, des
d’associacions i entitats sense anim de lucre, fins entitats publiques o public-privades,
perd que en el fons tenen un eix comu: la utilitzacié de la participacio d’actors en la

presa de decisions.

Per al present projecte, s’ha fet incidéncia en aquells que s’inclouen en els principals
ambits o sectors que cal implicar en el procés d’adaptacié al canvi climatic i

d’augment de la resiliéncia en el territori.
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En aquest sentit, la investigacié s’ha centrat doncs, en els ambits social, ambiental i
economic, afegint un darrer ambit que és I'estratégic que desenvoluparia un rol més

transversal i global.
4.1.1. A nivell social

Les estructures, organs i mecanismes de participacié a aquest nivell, es centrarien en
les entitats de caire social, aixi com també en organs de participacio ciutadana lligats,

principalment a I'ambit municipal.

En relacié als primers, les Terres de I'Ebre disposa d’un gran nombre d’associacions

de veins i veines, que serien aquelles que tindrien una funcié més comunitaria.

En total, s’han localitzat un total de 111 associacions de veins i veines al territori, més
una Federacié de veins i veines localitzada a Tortosa, distribuides comarcalment de la

seglient forma:

Associacions de veins i veines localitzades segons comarca

100

30 75

40 —

N
(o]

Baix Ebre Montsia Ribera d'Ebre Terra Alta

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya

Tot i que segurament, a les comarques de la Ribera d’Ebre i la Terra Alta és probable
gue la quantitat sigui superior, és rellevant el fet de que no estiguin registrades o no

sigui possible trobar informacié publica entorn les mateixes.
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A banda, existirien moltes altres associacions que es podrien incloure en I'ambit
social perd que no tindrien I'anterior funcié més comunitaria, siné que es centrarien

en altres ambits com la cultura, I'assisténcia social, I'ensenyament i la salut.

Altres associacions de I'ambit social segons comarca
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Baix Ebre Montsia Ribera d'Ebre Terra Alta

Font: Elaboracid propia a partir de dades del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya

En relacio als organs de participacid ciutadana locals, tot i que és molt comu a tot el
territori catala trobar en multitud de municipis consells municipals de participacid ja
sigui a nivell sectorial (socials, economics, ambientals, d’ensenyament, etc.) o
territorials (consells de barri, per exemple), els Unics que s’han pogut localitzar han
estat consells municipals o comarcals de la gent gran. Aquesta situacié comporta que
es detecti un baix nivell de desenvolupament de la participacié ciutadana més
reglada, és a dir, aquella que es centra en organs estables creats i reglamentats per

aquest objectiu.
4.1.2. A nivell ambiental

Segons dades del departament de justicia publicades a la guia d’entitats disponible
per aquest organisme, el total d’associacions classificades en |'apartat d’“Ecologia,

naturalesa i medi ambient” al territori sén 71.
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Cal destacar pero, que dins aquesta tipologia també s’inclouen les associacions de
defensa vegetal, de defensa sanitaria i d’altres que s’haurien de considerar més a
nivell economic, doncs la majoria tenen com objectiu la defensa d’interessos

economics particulars.

La distribucio de les entitats registrades a nivell de territori és la seglient:

Associacions d'ecologia, naturalesa i medi localitzades
segons comarca
100

80

60

40

25 21

Baix Ebre Montsia Ribera d'Ebre Terra Alta

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya

D’altra banda, també s’han localitzat quatre fundacions dedicades a temes
mediambientals: la Fundacié Privada Amics del Parc Natural del Delta de I'Ebre de
Deltebre, la Fundacion Privada Bosque Mediterraneo de Tortosa, la Fundacié Montsia
d’Amposta i la Fundacié Privada Catalana pel Progrés del Mdén Rural de Godall. Cal,
perod, tenir en compte que aquestes fundacions actualment tenen una activitat molt

poc rellevant.

4.1.3. A nivell economic

La guia d’entitats del departament de justicia inclou la classificacié d’associacions
amb interessos economics, geografics o professionals, que és d’on s’han extret les

dades relatives al nivell econdmic.
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S’han localitat un total de 146 associacions en aquesta tipologia al territori,

distribuides de la seglient forma:

Associacions d'interessos economics, geografics o
professionals localitzades segons comarca
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Baix Ebre Montsia Ribera d'Ebre Terra Alta

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya

Quant a federacions, se n’han localitzat dues: la Federacidé d'Agrupacions de Defensa
Forestal de la Terra Alta a Gandesa i la Federacié d'Agrupacions de Defensa Forestal

del Baix Ebre a Tortosa.

No obstant, cal esmentar que, per a I'elaboracié del mapa d’actors s’han inclos altres
tipologies d’entitats i organismes que no consten en la guia d’entitats, entenen que
també sén actors importants a tenir en compte en un projecte com el Life Clinomics.

Les tipologies i entitats localitzades que s’han afegit son:

e Cooperatives agraries (8 entitats)

e Confraries de pescadors (5 entitats)
e Comunitats de regants (5 entitats)
e Denominacions d’origen (3 entitats)
e Col-legis professionals (4 entitats)

e Sindicats (4 entitats)

e Cambra de Comerg (1 entitat)
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Aixi doncs, s’han inclos un total de 57 entitats i organismes més com a actors
econdomics en el mapa d’actors, a banda de les associacions economiques, de comerg

i turistiques de les quals s’ha trobat informacid de contacte.
4.1.4. A nivell estrategic

En aquest nivell, s’Than tingut en consideracié aquelles entitats i organismes que
tenien un objectiu més estrategic i global centrat en tot el territori o en alguna part

estrategica del mateix. Concretament, s’han localitzat les seglients:
4.1.4.1. Reserva de la Biosfera

El Cataleg de paisatge de les Terres de I'Ebre va ser el predecessor de la Candidatura
de la Reserva de Biosfera de Terres de I'Ebre, materialitzant-se la seva declaracié el

28 de Maig de 2013.

El proposit que cerca aquets organ és ser entés com un projecte i un relat del territori
gue ajudi a articular-lo a I’'entorn d’un objectiu compartit entre els diferents sectors i

les diferents realitats territorials.

El COPATE, constituit pels quatre consells comarcals del territori, és I'ens gestor la
Reserva de la Biosfera, com a Oficina Técnica, amb una area propia dintre de la seva
estructura, transversal a la resta d’arees existents al COPATE. Per tant, I'Oficina
Tecnica del COPATE és la responsable de planificar, implementar i comunicar les
accions necessaries per al desenvolupament de la RdBTE, la representa davant les

institucions i les xarxes tematiques a les quals es troba adscrita.

Depenent de I'organ gestor ha d’estar I'Observatori Socioambiental, encarregat de
fer un seguiment del compliment dels objectius de la Reserva i del grau
d’'implementacié del Pla de Gestid, gracies a un sistema d’indicadors préviament

definits en el Pla, perd que poden ser ampliats i modificats en funcié de les
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necessitats. També és I'organisme responsable de la difusié de dades i de crear un
entorn obert d’aquestes dades que garanteixi, en tot moment, la transparéncia,
I'eficiéncia i 'accés d’experts i del gran public a les dades de la Reserva. Es creara a
partir de la coordinacio de grups de treball en investigacid, tant social com cientifica,
amb especial incidencia de la URV, que a dia d’avui ja estan desenvolupant aquestes
funcions al territori tot i que sigui de forma sectorial. Es preveu que entri en

funcionament al 2016.

El Consell Consultiu és I’0rgan de participacio de la Reserva i engloba a les principals
entitats i actors territorials que han expressat la voluntat de participar en la presa de
decisions de la Reserva. Aquest Consell assisteix a la Comissid Executiva,
proporcionant-li les pautes per al disseny de politiques de desenvolupament
territorial. Actualment, esta compost per més de 60 entitats dels sectors més
representatius del territori: universitat i centres d’investigacid, organitzacions
empresarials, sindicats, cooperatives, comunitats de regants, associacions del sector
turistic, centres d’estudis locals, entitats conservacionistes, etc. Es reuneix en
Assemblea General almenys dos cops I'any, presidit pel titular de la Conselleria de la
Generalitat competent en biodiversitat. S’estructura en forma de Grups de Treball
especifics, que permeten una major participacid, més agil i operativa al moment de

canalitzar els debats. Actualment existeixen 5 grups de treball:

e Grup de Treball del Patrimoni Natural: actors competents i implicats sobre
aquest tema, especialment els responsables dels Parcs Naturals i altres espais

d’interes natural.

e Grup de Treball de Patrimoni Cultural: representants d’entitats i institucions
amb interés i competéencia en el camp cultural i la conservacié del patrimoni

monumental.
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e Grup de Treball de Recerca: coordinat per la Universitat Rovira i Virgili, on es
dona trobada a la resta d’actors que desenvolupen treballs d’investigacio en

I’ambit de la RABTE.

e Grup de Treball del Sector Agroalimentari: principals actors del sector agrari i

les administracions competents.

e Grup de Treball del Sector Turistic: principals actors de la hostaleria,

restauracio i de serveis turistics.

El Comite Avaluador de la Marca és |'organisme que té les funcions de definir quins
recursos locals, productes, béns i serveis poden fer Us de la marca Terres de I'Ebre
Reserva de la Biosfera. Per dur a terme aquesta regulacio, el Comitée ha elaborat un
Reglament i annexes on es defineixen també criteris de qualitat en I'ambit ambiental,
social i del propi producte o servei. El Comite Avaluador és, per tant, I'0rgan técnic de
la Reserva encarregat d’evitar la banalitzacié de la marca i alhora assegurar I'accés als

possibles usuaris, emetent un informe vinculant que eleva a la Comissié Executiva.

La seva composicid és estrictament técnica, format per |’Oficina Tecnica del COPATE,
tecnics dels Departaments de la Generalitat competents en la mateéria (Agricultura,
Territori i Sostenibilitat, Empresa i Ocupacid), per tres membres de sindicats (CCOO,
UGT i Unid de Pagesos) i per la Cambra de Comerg, Industria i Navegacié de Tortosa,

qui té assignat el paper de Secretaria del Comite.

4.1.4.2. Parc Natural del Delta de I'Ebre

Els origens del Parc daten de la mobilitzacié popular que es va fer a Deltebre el 26 de
juny de 1983 en contra d'unes dessecacions que s'havien fet al conjunt lacustre del
Canal Vell i pel perill que aixd0 comportava per a la bassa de dessecar-se i convertir-se

en arrossars.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”

41



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

Exactament 39 dies després de la mobilitzacié i com a conseqliencia d'un seguit
d'intenses negociacions entre I'Ajuntament de Deltebre i la Generalitat, el 4 d'agost
de 1983 es va publicar el Decret del Parc Natural del Delta de I'Ebre, que en primera
instancia només protegia els espais naturals del marge esquerre del riu. Dos anys més
tard, el Decret 332/1986 feia extensiva la proteccié a les zones naturals del marge

dret del Delta.

Malgrat que els organs gestor i rector han portat a terme unes tasques dilatades i
diverses, el Parc Natural del Delta de I'Ebre encara no disposa de cap instrument
normatiu de gestid (Pla especial o Pla rector), tal com va essent cada cop més

habitual en bona part dels espais naturals protegits.

L'elaboracié d'un Pla especial de proteccido del medi natural i del paisatge al Parc
Natural del Delta de I'Ebre presenta una alta complexitat, ja que els usos existents a
I'espai (turisme, caga, pesca, etc.) sén multiples i, sovint, interdependents, a més de
I'elevat nombre d'actors socioeconomics implicats, tant publics com privats. Des
d'aquesta perspectiva, I'organ gestor del Parc Natural va optar per elaborar un
document previ, que pogués servir de base per a una planificacié normativa, en el
gual es defineixen els objectius i les directives de gestid que havia de desenvolupar el
mateix Parc a mitja i llarg termini. Tot i no tenir rang normatiu, pretenia ser un
vehicle de participacid, discussié i consens entre els diferents actors socioeconomics
representats a la Junta Rectora. La redaccié d'aquest document, que s’ha anomenat
Pla de gestid, es va iniciar el 2003 i va ser el fruit dels treballs realitzats conjuntament
entre el CODE (Consorci de Serveis Agroambientals de les Comarques del Baix Ebre i

Montsia, actual COPATE) i I'equip gestor del Parc Natural del Delta de I'Ebre.

Cal destacar que, actualment, aquest document esta superat en molts dels seus

continguts.
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4.1.4.3. Parc Natural dels Ports

El Parc Natural dels Ports va ser creat I'any 2001, amb el Decret 160/2001, de 12 de
juny, de declaracié del Parc Natural dels Ports i de la Reserva Natural Parcial de les

Fagedes dels Ports.

Es troba a cavall de la serralada Prelitoral catalana i el sistema Ibéric, el Parc Natural
dels Ports esta situat al sud de Catalunya, tocant amb la Comunitat Valenciana i

I'Arago.

En aquest cas, tampoc no hi ha constancia de que es disposi de cap Pla especial o

rector, aixi com tampoc de cap pla de gestio.

L'organ rector del Parc és la Junta Rectora del Parc Natural dels Ports. Es va constituir
per primera vegada el 5 d’octubre de 2001 i estableix les directrius per a la gestié del

Parc, d’acord amb les seves disposicions reguladores.
4.1.4.4. Reserva Natural de Sebes

Es un espai fluvial situat a la vora de I'Ebre al seu pas per Flix. L’origen d’aquesta zona
d’aiguamolls ja es feia referéencia en textos del segle XV, i majoritariament estava
ocupada per zones de conreu fins que I'abandonament dels usos va permetre en
certa forma la recuperacié del que li era propi al riu. La preservacié dels aiguamolls és

un dels elements identitaris de la zona.

Aquests espais I'any 1992 van passar a formar part del Pla d’Espais d’Interés Natural
(PEIN) per part de la Generalitat de Catalunya, a causa del bon estat de conservacié
de la flora i la fauna de la ribera del riu i I'ésser un ecosistema en regressié al nostre
pais. Més tard, I'any 1995, es van ampliar els seus limits i van ser declarats Reserva de
Fauna Salvatge denominats com a Riberes de I'Ebre a Flix, i posteriorment van ser

inclosos a la Xarxa Natura 2000. La superficie total inclosa en la nova delimitacié es va
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augmentar a 150 ha, que a més d'incloure els espais del PEIN, incloien també una

franja de proteccié de 60 metres d'ample riu endins, just davant de la Reserva.

La gestio de la zona protegida la duu a terme d’enca I'any 1999 una ONG local, el
Grup de Natura Freixe, en conveni amb I’Ajuntament de Flix i amb el recolzament de

la Generalitat de Catalunya.

Cal destacar que el Grup de Natura Freixe és membre de la Xarxa de Custodia del
Territori (XCT) i del Grup de Treball de Custodia Fluvial de la XCT, sent la gesti6 de la
Reserva Natural de Sebes i Meandre de Flix per part d’aquest grup, un exemple de

bones practiques en custodia del territori.
4.1.4.5. Patronat de Turisme de les Terres de I'Ebre

Es un patronat de la Diputacié de Tarragona que té dues seus: el patronat de turisme

de la Costa Daurada i el patronat de turisme de les Terres de I'Ebre.

L'activitat del Patronat se centra en l'increment del seguiment i el control de les
activitats, analitzant-ne |'efectivitat i I'impacte assolits, aplicant mesures per a la
divulgacid i integracidé a les marques Costa Daurada i Terres de I'Ebre i detallant els

diferents productes que s'hi han d'associar.

També s'ocupa de promoure la diversificacio dels productes turistics a la demarcacio,
especialment als espais emergents, tot establint orientacions sobre les estratégies a
aplicar i d'integrar les estratégies particulars dels diferents Patronats Municipals de
Turisme i dels responsables del sector privat, fomentant la interrelacié dels diversos

organismes.

El consell rector de la marca turisitica Terres de I'Ebre del patronat esta format pels

seglients diputats provincials de les comarques incloses en aquest ambit territorial.
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4.1.4.6. Grup d'Accié Local Litoral de les Terres de I'Ebre (GALLCE)

Els grups d’accid local sén entitats associatives legalment constituides per un
col-lectiu equilibrat i representatiu d’actors economics i socials amb representacié en
el territori d’actuacid. La seva finalitat es posar en funcionament un programa de
desenvolupament territorial. En el cas del Grup d’Accid Litoral de la Costa de 'Ebre, el
seu objecte son els municipis de la costa del Baix Ebre. D'aquesta manera, I'ambit
territorial d’actuacié de I'associacid és supracomarcal i inclou els municipis d’Alcanar,
Sant Carles de la Rapita, Sant Jaume d’Enveja, Deltebre, Amposta, I'Ampolla i

I’Ametlla de Marc.

El Grup d’Accié Litoral de la Costa de I'Ebre té la finalitat de gestionar els ajuts del
Fons Europeu de la Pesca (FEP) per tal de fomentar el desenvolupament de nous llocs
de treball, mantenir la prosperitat econdmica i social de la zona inclosa dins de
I'ambit d’actuacié, potenciar la qualitat ambiental costanera per mantenir el sector
pesquer productiu i competitiu, promocionar activitats d’interés general de la

comunitat, etc.

En el seu darrer periode, el Grup d’Accié Litoral ha atorgat 927.641,51€ de subvencid
entre els 62 projecte aprovats. Entre aquests destaquen, per exemple, el projecte
Peix de Llotja, de I’Associacié de la Confraria del Mar del Delta de I'Ebre, que vol
promoure en el sector de la restauracié 'adquisicié directa de peix de llotja; i el
projecte Taller de Peix, que té la finalitat d’apropar a les escoles els diferents tipus de
peix, com cuinar-los i el funcionament de les subhastes a les confraries. A partir del

2016, ha comencgat un ou periode per als propers 4 anys.
4.1.4.7. Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia

També és un Grup d’Accié Local integrat per un 50% d’entitats publiques i un altre

50% d’entitats privades sense finalitat lucrativa, que tenen com a finalitat gestionar i
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optimitzar els recursos assignats al seu ambit territorial per a la diversificacio
economica de les zones rurals, inclos en I'eix 4 Leader del Programa de
Desenvolupament Rural de Catalunya, pel periode 2007-2013, que estan cofinancats
pel FEADER i el Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacio i Medi

Natural.

El consorci desenvolupa les seves activitats en I'ambit territorial dels termes
municipals de L’Aldea, Aldover, Alfara de Carles, Benifallet, Camarles, Freginals, La
Galera, Godall, Mas de Barberans, Masdenverge, Palils, El Perelld, Roquetes, Santa
Barbara, La Sénia, Tivenys, Ulldecona i Xerta, aixi com en I'ambit territorial de les
poblacions de 'EMD de Bitem, 'EMD de Campredd, 'EMD de Jesus, Els Reguers i

Vinallop que formen part del municipi de Tortosa.

L'estratégia que es proposa des del Consorci es fonamenta en un seguit de linies
estrategiques que tenen com a fonament el desenvolupament socioeconomic del
territori a partir d’'un model economic i social innovador basat en el coneixement, la
cohesid social i I'equilibri territorial. Aquest model ha de generar valor afegit i
assegurar la distribucié dels recursos amb la finalitat d’assolir un nivell elevat de
progrés economic i de qualitat de vida sota premisses com el respecte al medi
ambient, 'ecologisme, la sostenibilitat, I'educacio, la cultura, la convivencia, la
solidaritat, I'equitat social i la igualtat d’oportunitats i serveis a les persones. Les sis

linies estrategiques del pla d’actuacié del consorci son:

- Contribuir decididament a impulsar la Reserva de la Biosfera com a
instrument de desenvolupament rural.

- Fomentar la cohesid social mitjangant la promocié de I'ocupacio i el talent,
la professionalitzacid del capital huma a través de la formacié i la
innovacio, la millora de I'ambit social de les organitzacions, I'impuls a

I’emprenedoria, i la insercio laboral.
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- Conservar el patrimoni natural, cultural i gastrondmic i la seva posada en
valor com a motor econdomic.

- Fomentar els sectors estrategics i de la innovacié, particularment en I'ambit
agroalimentari, el turistic i altres sectors estratégics que generin dinamisme
economic i nous ninxols de negoci. De forma especifica, es proposa la
millora de la gestié6 economica en les empreses d’aquests sectors; la
promocié de la innovacié en els sistemes de treball, a nivell tecnologic,
d’imatge corporativa, comunicacié, marqueting i TIC i, finalment, la millora
de la formacié i la transferéncia tecnologica i de coneixement.

- Limpuls a la sostenibilitat ambiental amb el foment de I’economia verda.
Aqui s’hi inclouen el foment de I'eficiéncia energeética, la reduccid de la
petjada de carboni, la millora de la gestid dels recursos naturals, la reduccid
dels impactes ambientals, la reutilitzacié dels recursos naturals per a la
creacié d’energia i la cerca d’aplicacions d’energies alternatives.

- Impulsar la cooperacio i la cohesid territorial a partir de la col-laboracio
entre entitats del territori i fora d’aquest que treballin en I'ambit de la
dinamitzacio i la creacié d’'una xarxa de treball, i que apostin per un

desenvolupament equilibrat del territori.

4.1.4.8. Consorci Intercomarcal d'Iniciatives Socioeconomiques de la

Ribera d'Ebre i de la Terra Alta

Es un altre Grup d'Accié Local format per entitats publiques i privades sense anim de
lucre amb la finalitat d'aplicar el programa Leader en les comarques de la Ribera

d'Ebreila Terra Alta.

Té com objectiu mobilitzar els recursos del territori per crear riquesa i ocupacié amb
implicacio i coresponsabilitat del tots els agents econdomics i socials i administracions

publiques per aconseguir un desenvolupament sostenible, autogestionat i integrat al
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territori que permeti fixar la poblacié a la zona, augmentar la renda i, en

consequiencia, millorar la qualitat de vida dels seus ciutadans.
Les linies estrategiques que s’han marcat sén les seglients:

- Impulsar i recolzar les distincions als productes agricoles de la zona, amb la
mencid de I'lGP del préssec de la Ribera d’Ebre, i la denominacié d’origen
del viila denominacié d’origen protegida de I'oli.

- Captar i promoure la ubicaci6 de noves industries agroalimentaries
dedicades a la transformacié del productes agricoles de la zona.

- Impulsar i crear agrobotigues com a estratégia de comercialitzacié en
origen de productes agroalimentaris i artesanals de la zona.

- Impulsar la modernitzacié del sector cooperatiu agricola i empreses
transformadores amb I'adopcié d’economies d’escala.

- Promoure iniciatives empresarials innovadores per eliminacid de
contaminants i millora de la gesti6 mediambiental de I'empresa.

- Donar suport a les empreses i microempreses del territori i prioritzar
I'autoempresa. Donar suport a les marques de qualitat

- Aplicar les noves tecnologies a les empreses locals per a la promocid i
produccié. Donar suport a les accions de comercialitzacié.

- Collaborar entre administracions per donar resposta als principis del
reequilibri territorial i de discriminacid positiva envers el nostre territori.

- Promocionar i comercialitzar el territori per tal d’atreure inversions.

- Impulsar i promoure projectes ocupacionals dirigits a la integracid laboral
dels treballadors, principalment dels joves i dones.

- Potenciar tots els actius turistics del territori i potenciar-ne la creacié de
nous.

- Seguir i executar el Pla de dinamitzacié turistica de les Terres de I'Ebre.
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- Participar en el Consell de Marca de les Terres de I'Ebre per a la potenciacié
del sector.

- Contribuir al manteniment dels actius turistics existents preservant les
seves infraestructures. ( Promoure la via verda i la navegacié fluvial per
I'Ebre).

- Impulsar la integracié per al treball en conjunt de tots els implicats en el
sector turistic, amb la creacié d’un Patronat turistic d’ambit supracomarcal.

- Promoure i impulsar iniciatives locals per a la promocid i recuperacio en el
patrimoni natural, historic, cultural, i I'agroturisme.

- Promoure accions de promocié i comercialitzacié del potencial turistic
existent, prioritariament les impulsades per estructures de tipus associatiu.

- Aplicar noves tecnologies per a la informacié i promocié del producte
turistic.

- Promoure activitats de turisme alternatiu, agroturisme, turisme cultural i
de natura.

- Fomentar l'agroturisme.

- Crear petites empreses que ofereixin serveis turistics compatibles amb el
medi i millora de les existents.

- Executar projectes d’intervencid museografica per a la dinamitzacié del
patrimoni de la zona.

- Potenciar la gastronomia i productes agroalimentaris de la zona.

- Afavorir i impulsar la creacié de negocis propis al voltant del sector turistic.

- Incidir en el patrimoni amb projeccié de desenvolupament al territori.

- Condicionar el patrimoni en actius turistics per a la seva comercialitzacié i
promocio.

- Incidir en el patrimoni rural que possibiliti sinérgies i complementarietat

amb altres projectes productius del territori.
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4.1.4.9. Consorci de la Serra de Llaberia

El 30 d'abril de I'any 2004 es va constituir formalment a la Serra d'Almos el Consorci

per ala Proteccid i la Gestid de I'Espai d'Intereés Natural Serra de Llaberia.

Aquest ens consorciat agrupa sis ajuntaments, la superficie dels quals ocupa 8.665,8
hectarees de les 10.350,4 de la delimitacié total de I'EIN. El Pla d'Espais d'Interés
Natural es va actualitzar, quan el Govern de la Generalitat va aprovar la declaracié de

la Xarxa Natura 2000.

Els membres consorciats sén Capcanes, Tivissa, Pratdip, Colldejou, la Torre de
Fontaubella i Marga, a més del Departament de Medi Ambient i Habitatge de la
Generalitat de Catalunya, que des del 2006, amb la voluntat de recolzar i assegurar la

continuitat del Consorci, s'hi ha integrat com a membre de fet.

Les principals linies de treball de consorci de la Serra de Llaberia son:
- Recuperacié de camins vells per a I'Us turistic
- Actuacions de conservacid de les fonts naturals
- Actuacions de conservacio de flora i fauna
- Actuacions de prevencié d'incendis forestals en col-laboracié amb
Ajuntaments i ADFs
- Educacié Ambiental

- Insercié sociolaboral
4.2. Processos participatius supramunicipals

En el territori de les Terres de I'Ebre s’han desenvolupat alguns processos
participatius molt lligats a la propia idiosincrasia geografica i a la disponibilitat d’un

espai, com és el Delta de I'Ebre, d’elevat interés natural.
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En aquest sentit, destacar el procés participatiu ampli que encara actualment s’esta
desenvolupant per al Pla de Gestié de la Reserva de la Biosfera, a través dels grups de

treball explicitats en I'apartat referent a aguest mecanisme.

Perd també se n’han desenvolupat d’altres més lligats al desenvolupament social i

economic del territori.
4.2.1. Cataleg del paisatge de les Terres de |'Ebre

Els catalegs de paisatge sén un instrument per protegir, gestionar i ordenar el
paisatge a Catalunya, i estan concebuts principalment com a eines de suport a la
planificacié territorial. Alhora, perd, sén de gran utilitat en el desenvolupament
d’altres politiques i estrategies de caracter sectorial lligades al paisatge (conservacio
de la natura, agricultura, industria, infraestructures de transport, cultura i turisme),
aixi com la sensibilitzacié de la societat catalana sobre el paisatge i els valors

ambientals, culturals i estétics.

El mes de novembre de 2006 I'Institut per al Desenvolupament de les Comarques de
I’'Ebre (IDECE), la Universitat Rovira i Virgili (URV), el Consorci de Serveis
Agroambientals de les Comarques del Baix Ebre i el Montsia (CODE) i el Col-legi
d’Arquitectes de Catalunya (COAC) van signar un conveni per realitzar I'estudi
paisatgistic de les Terres de I'Ebre que esdevenia, de facto, la realitzacié del Cataleg

de paisatge de les Terres de I'Ebre.

Per a la seva realitzacid, i d’acord amb el conveni signat, es va crear un equip tecnic
de treball format per especialistes en analisi, gestio i intervencio en el paisatge i en
planificacid territorial de la Unitat predepartamental de Geografia de la Universitat
Rovira i Virgili (URV) i del Consorci de Serveis Agroambientals del Baix Ebre-Montsia
(CODE), que va comptar amb altres professionals per abordar aspectes sectorials del

cataleg (tot diversificant i enriquint d’aquesta manera I'equip de treball i les visions
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del paisatge). L'equip tecnic va comptar, també, amb especialistes en sistemes de
participacié publica i social que van desenvolupar diversos mecanismes de consulta
als actors i a la poblacié en general sobre la percepcié dels paisatges de I'ambit

territorial de les Terres de I’Ebre.

El procés participatiu desenvolupat per a I'elaboracié del cataleg es va centrar en

diversos mecanismes:

- Sondeig telefonic d’opinid, eina que només es va incloure en |'elaboracid
d’aquest cataleg i que tenia com objectiu copsar I'opinid del que pensava la
poblacié envers el paisatge aixi com els habits referents al mateix, obtenint
aixi dades representatives a nivell quantitatiu. Es va consultar a una mostra de
800 individus distribuits aproporcionalment entre les 4 comarques (200
aproximadament en cadascuna) i, dins cada comarca, distribuits
proporcionalment als barems de poblacié resident a cada municipi, de sexe i

d’edat.

- Consulta per mitja del web de I'Observatori del paisatge, oberta a tota la
poblacié amb I'objectiu de divulgar el procés, contrastar alguns dels resultats
obtinguts per I'equip redactor, coneixer I'opinid i les preferéncies sobre els
paisatges de les Terres de I'Ebre i contribuir a la reflexié personal i al debat
col-lectiu, perdo no des d’una perspectiva de representacié estadistica. Es van

recollir un total de 387 aportacions.

- Entrevistes en profunditat a actors del paisatge realitzades en la fase inicial
per tal de divulgar el procés, contrastar resultats, contribuir a la definicié dels
objectius, implicar als diversos actors i facilitar que les entitats impliquin
també als seus membres en el procés. Es van realitzar un total de 22

entrevistes.
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- Grups de discussié amb actors del paisatge que tenien els mateixos objectius
que les entrevistes, pero es van realitzar tant a la fase inicial com préviament
al fase final d’elaboracio del cataleg. Es van realitzar 5 grups de discussié: grup
d’entitats relacionades amb la natura, grup dels actors socio-economics, grup
de les administracions publiques, grup del vector turisme-urbanisme i grup

d’artistes, periodistes i escriptors de les Terres de I'Ebre.

- Tallers territorials que tenien com objectius consensuar el diagnostic sobre el
paisatge de cadascuna de les comarques de les Terres de I'Ebre, elaborar
possibles linies estrategiques de futur i prioritzar propostes. Es van realitzar 4

tallers, un per comarca.

- Tallers participatius de debat que tenien com objectius consensuar el
diagnostic dels processos participatius previs, determinar les preferéncies i
caracteristiques paisatgistiques reconegudes i prioritzar preferéencies
paisatgistiques. Se’n van realitzar un total de 2 sessions, una per a les
comarques d’interior (Ribera d’Ebre i Terra Alta) i una per a les comarques

litorals (Baix Ebre i Montsia).

4.2.2. Carta Europea de Turisme Sostenible del Parc Natural del Delta

de I'Ebre

Els objectius fonamentals de la Carta Europea de Turisme Sostenible sén fomentar el
coneixement dels espais protegits d’Europa i donar-los suport, ja que representen
una part fonamental del nostre patrimoni i s’han de conservar perque les
generacions actuals i futures puguin gaudir-ne; i millorar el desenvolupament
sostenible i la gestid del turisme dels espais protegits, tenint en compte les

necessitats ambientals dels residents, les empreses locals i els visitants.
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Aquesta candidatura va ser una iniciativa del propi Parc Natural del Delta de I'Ebre,

impulsat i coordinat pel seu equip técnic.

El procés participatiu inclos en I'elaboracié de la candidatura va estar format pels

seglients mecanismes:

- Realitzacio de contactes i acords inicials

- Altres processos participatius, estudis i plans
- Consultes, entrevistes i reunions sectorials

- Reunions del Grup de Treball

- Reunions del Forum Permanent

Per a I'elaboracio de la candidatura i amb |'objectiu de garantir que el diagnostic,
I'estrategia i el pla d’accié que la integraven fossin veritablement consensuat pels
actors implicats en el desenvolupament turistic i en la conservacié dels recursos
naturals i culturals del Delta, es va crear el Forum Permanent. Amb aquest objectiu es
va generar una dinamica de treball de cooperacié que finalment es va traduir en un
acord assolit pels diferents actors implicats per consolidar el Forum de Turisme

Sostenible del Delta de I’Ebre.

El Forum Permanent és un ens informal i pluriinstitucional, obert a qualsevol persona
interessada a participar-hi, que esta format per un o diversos representants de les

entitats seglients:

- Parc Natural del Delta de I'Ebre, Departament de Medi Ambient i Habitatge

- Departament d’Innovacio, Universitats i Empresa, Serveis Territorials a les
Terres de 'Ebre

- Departament d'Agricultura, Ramaderia i Pesca, Serveis Territorials a les Terres
de I'Ebre

- Patronat de Turisme a les Terres de I'Ebre
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- Consorci per a I'Execucié del Pla de Dinamitzacid Turistica de les Terres de
I'Ebre

- Consell Comarcal Baix Ebre

- Consell Comarcal del Montsia

- Ajuntaments del delta de I'Ebre (I'Aldea, I'Ampolla, Amposta, Camarles,
Deltebre, Sant Carles de la Rapita, Sant Jaume d'Enveja)

- Associacions de turisme (Associacié de Turisme d’Amposta, Delta de I'Ebre,
Associaci6 de Turisme Rural de les Comarques de [|'Ebre, Associacié
d'Empreses d'Activitats i Serveis Turistics del Delta)

- Institut per al Desenvolupament de les Comarques de I'Ebre (IDECE)

- Consorci de Serveis Agroambientals de les Comarques del Baix Ebre i Montsia
(CODE, actualment COPATE)

- Consell de Centres d’Educacié Ambiental (Societat Catalana d'Educacio
Ambiental)

- Seo/BirdLife

- Museu del Montsia

- Comunitats de regants (Comunitat de Regants de la Dreta de I'Ebre,
Comunitat de Regants de I'Esquerra de |'Ebre)

- Cooperatives d’arrossaires (Cooperativa Arrossaires del Delta de I'Ebre,
Cooperativa Cambra Arrossera del Montsia)

- Societats de cacadors (Societat de Cacadors de Port de Fangar, Societat de
Cacadors Sant Miquel de la Cava-Deltebre)

- 42 Empresaris turistics

A més, es va crear un grup de treball més reduit i operatiu per treballar en
I’elaboracié dels documents del dossier de candidatura, format per un representant

de cadascuna de les principals entitats implicades en el desenvolupament turistic del
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delta de I'Ebre i en la conservacié del seu patrimoni, i membres al seu torn del Forum

Permanent.

Actualment, es troba en fase de validacid per al seu tercer periode.

4.2.3. Pla Estrategic Empresarial i per a I'Ocupacié de les Terres de

I'Ebre

El Pla Estratégic de les Terres de I'Ebre, anomenat administrativament Pla Estrategic
Empresarial i per a I'Ocupacié de les Terres de I'Ebre, o amb I'acronim PEEOTE, neix
de la voluntat ferma dels actors del territori per millorar la situacié socioeconomica
de la zona, determinada pel present perd també pels comportaments i decisions del

passat.

Per a la seva elaboracid, es va dissenyar un procés participatiu que incloia diferents

eines i mecanismes:

e Reunions dels grups basals que van ser dissenyats en la fase de diagnosi com
elements principals per a la discussié i analisi de propostes del pla. Es van

formar 3 grups basals:

o Economia i Territori: en aquest grup de treball es discutien elements
agregats estrategics relacionats amb els sectors i el model productiu

territorial.

o Empresa i Competitivitat: en aquesta comissié de treball es van tractar
elements estrategics relacionats amb les politiques d’incentivacié i de
suport de I"'emprenedoria territorial i la competitivitat empresarial, la

formacid o la internacionalitzacié productiva.
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o Governanca i Societat: en aquesta comissid de treball es van tractar

elements estrateégics.

Un total de 91 actors van formar part dels tres grups basals i hi va haver un

total de 105 assistents a les 7 reunions que es van convocar.

e Reunions dels grups especifics. La fase de diagnosi preveia la constitucié de
grups especifics sobre tematiques concretes que complementessin els grups
basals. A les dotze reunions dels grups especifics van ser convocades 445

persones, i en van participar un total de 152.

e Enquesta a la ciutadania que es va obrir al conjunt de la ciutadania
interessada en el desenvolupament del seu territori. La participacio final en el

moment de tancament de I'enquesta va ser de 439 enquestes contestades.

e Jornades i seminaris

e Opinions dels experts. Es va dissenyar un model d’entrevista amb temes
oberts perqué els experts poguessin donar 'opinié de forma lliure. Els perfils
de les persones entrevistades van ser: economic (3 entrevistats), filosof (1

entrevistat), cientific (2 entrevistats) i expert en energia (1 entrevistat)

4.2.4. Pla Territorial Parcial de les Terres de I'Ebre

El govern de Catalunya va aprovar el nou Pla Territorial Parcial de les Terres de I'Ebre

el 27 de juliol de 2010.

Per a la seva elaboracié es va incloure un procés de participacié centrat en dos

moments claus:

e Participacié durant I'elaboracié del pla
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L'avantprojecte del pla parcial es va sotmetre a informacio publica durant 3
mesos amb la finalitat de donar participacio a totes les institucions afectades i

a les ciutadanes i ciutadans interessats en el procés d’aquest Pla territorial.

Complementariament, es van organitzar sessions presencials en el territori
per informar sobre el contingut del document, aixi com també es van fer
sessions informatives per a les entitats que ho van sol-licitar, concretament
per a I’Associacié d’Empresaris de I’Ampolla i per al Gremi de Construccié del

Baix Ebre.

Finalment, va tenir lloc una sessio informativa i de debat amb la Mesa politica

de seguiment del Pla Territorial.

En el tramit de consulta publica van compareixer 75 persones fisiques o
juridiques amb els respectius escrits de suggeriments, propostes o

observacions.
e Participacié durant I'aprovacié del pla

Una vegada aprovat inicialment, el projecte del Pla es va sotmetre, durant un
periode de 3 mesos, a informacid publica i audiéncia dels departaments de la
Generalitat, dels ens locals de I'ambit territorial del Pla i de I’Administracié de
I'Estat, aixi com també de les corporacions, associacions i entitats
interessades en el seu desenvolupament, per tal que poguessin presentar

al-legacions.

En aquest periode de presentacid, 2.602 persones fisiques o juridiques van

presentar al-legacions.

4.2.5. Montsia rural: I'horitzé del desenvolupament rural
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El Consell Comarcal del Montsia va realitzar al 2010 aquest projecte de participacid
ciutadana per a la definicié conjunta de les linies de desenvolupament local que es

podien engegar en el mon rural.

La tematica seleccionada va ser analitzar les opcions de desenvolupament del sector
de productes on s’ha abocat la informacioé técnica necessaria per poder fonamentar-

les.

El procés va incloure dues jornades participatives que van donar com a resultat, duna
banda, la definicié de les tematiques més rellevants sobre les que calia treballar i,
d'altra banda, la definicié d'accions concretes consensuades pels i les participants. En

aquestes jornades van participar un total de 26 persones.

Aixi mateix, també va incloure una sessié de retorn dels resultats.

4.2.6. Montsia 2026

Aguest procés participatiu ha estat endegat pel projecte “Montsia actiu”. Aquest és
un projecte de desenvolupament economic local impulsat en cooperacié per les
diferents entitats locals de la comarca del Montsia (Consell Comarcal del Montsia ,
I’Ajuntament d’Amposta, Alcanar, Freginals, la Galera, la Sénia, Godall, Mas de
Barberans, Masdenverge, Sant Jaume d’Enveja, Sant Carles de la Rapita, Santa
Barbara, Ulldecona i 'EMD dels Muntells). El projecte rep el suport i finangcament del
Servei d’Ocupacié de Catalunya, mitjancant el projecte “Treball a les 7 comarques”, i
té per objectiu: donar suport a la dinamitzaci6 economica comarcal per generar
riquesa i llocs de treball mitjancant la potenciacid dels recursos endogens i la

cooperacio publica i privada per millorar les condicions de vida de la poblacid.

Amb la signatura de I’Acord Territorial per a la Reactivacid Econdmica i I'Ocupacio
van engegar aquest procés de participacio ciutadana al 2016 per a reflexionar sobre

el desenvolupament del territori de manera oberta i cooperada amb la ciutadania. En
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aquest marc de cooperacid es van crear espais de trobada al voltant de diferents

ambits, anomenats Comissions 2026:

- Territori educador
- Ocupacié, igualtat i cohesio social

- Desenvolupament economic i impacte social

Actualment, aquest procés encara no s’ha tancat.
4.3. Processos participatius locals

A banda, dels processos més de caire territorial de les Terres de I'Ebre, també s’han

desenvolupat altres processos en I'ambit local, que es detallen a continuacio.
e Processos de Pressupostos Participatius

Destinats a fer que la ciutadania decideixi en que s’inverteix una part del

u unicipal, vés d’'u 5 icipatiu.
ressupost municipal, a través d’un procés participat

Els identificats han estat els realitzats als municipis d’Ascd, Alcanar, Tortosa i
I’Aldea, tot i que possiblement hi ha d’altres municipis que també poden estar
iniciant processos en aquest ambit, doncs hi ha una clara tendéncia a 'al¢a a

partir d’aquest any.

Asco va ser un dels primers municipis del territori en dur a terme aquest
procés, i fins i tot, un dels primers de Catalunya, fent-ne la primera edicid
I'any 2011 i repetint el procés fins I'any 2015. Els d’Alcanar, Tortosa i I'Aldea
son processos més recents, doncs segons dades publiques, el primer va iniciar
aquest procés al 2016 i Tortosa i I’Aldea estan realitzant la seva primera edicié
durant aquest any 2017. Aquests processos marquen una tendencia que

segurament s’estendra en els propers anys per més municipis del territori.
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Aquests processos tenen diferents fases d’implicaciéd de la ciutadania: una
primera en la que es facilita que els veins i veines puguin fer propostes de
com invertir la partida destinada al procés, una intermitja on es fomenta el
debat de les propostes recollides i una final decisoria centrada en un procés

de votacié popular per determinar finalment quines propostes s’executen.

La participacid en aquests processos no sempre és publica i pot ser molt
diferenciada segons els mitjans de comunicacio i participacié utilitzats. En el
cas d’Ascéd, la darrera edicid va aconseguir en la fase de votacions Ia

participacié del 28% del cens, percentatge molt significatiu.

POUMS

Sén diversos els municipis del territori que han desenvolupat processos
d’elaboracid de Plans d’Ordenacid Urbanistica Municipals, amb una major o
menor participacid de la ciutadania, tot i que amb I'obligatorietat en qualsevol

cas dels minims que estableix la llei en aquest ambit.

Plans d’igualtat

Tot i que no s’ha obtingut informacié entorn tots els plans d’igualtat duts a
terme al territori, aquests plans porten inherent un procés participatiu en

qualsevol cas.

La participacié en l'elaboracié d’aquests plans incorpora tant experts com
ciutadania en general, tot i que en la majoria dels casos, la participacio de les

dones és molt més elevada que no pas la dels homes.

Altres processos participatius
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S’han pogut localitzar també altres processos participatius duts a terme a
nivell municipal a les Terres de I'Ebre, com és el cas del procés entorn un nou

complex ludic i esportiu al municipi d’Asco dut a terme I'any 2016.
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5. Mapa d’actors del territori

5.1. Descripcio

L’elaboracié del mapa d’actors del territori s’ha realitzat a partir de diferents fases:

1. Determinacidé dels ambits i subambits de referéncia dels diferents actors a

implicar en el procés

2. Recerca i identificacid dels actors existents al territori en base als ambits i

subambits determinats
3. Prioritzacio dels actors identificats

4. Elaboracio del mapa d’actors definitius a implicar en el procés
5.1.1. Determinacio dels ambits i subambits dels actors

En estreta col-laboracié amb COPATE, s’ha dissenyat una estructura que permeti
determinar a quins ambits i subambits haurien de representar els actors a incorporar

en el projecte Life Clinomics.

1. SECTOR PUBLIC

1.1. Administracio local (alcaldes / alcaldesses dels municipis del territori)

1.2. Administracié comarcal (presidents dels consells comarcals)

1.3. Serveis territorials de la Generalitat de Catalunya, concretament de
territori i sostenibilitat, d’agricultura, d’administracié local, d’empresa,
industria i ocupacio, de salut i de governacié (directors/res dels
diferents serveis territorials)

1.4. Altres organismes i institucions publiques (grups d’accié local, consorcis

i patronats publics)

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”

63



LIFE

CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

2.

5.1.2.

SECTOR ECONOMIC

2.1. Sectors productius (cooperatives, associacions economiques sectorials,
confraries de pescadors, comunitats d regants i Denominacions
d’origen)

2.2. Sector serveis (col-legis professionals d’arquitectes, aparelladors,
enginyers industrials i enginyers agricoles, aixi com centres tecnologics)

2.3. Sector sindical i patronal (sindicats, unié de pagesos, PIMEC i Cambra de
comerg)

SECTOR SOCIAL

3.1. Sector veinal (Federacions i associacions de veins)

3.2. Sector ambiental (Entitats mediambientals i de proteccié del territori)

SECTOR EXPERTS

4.1. IRTA

4.2. Observatori de I'Ebre

4.3. Universitat

4.4. Membres de I'estructura de participacio de la Reserva de la Biosfera

Recerca i identificacio dels actors existents al territori en base als

ambits i subambits determinats

Per tal d’identificar els actors representants de cada ambit, es va fer una recerca a

través de fonts secundaries, principalment disponibles a internet, perd també es va

contar amb la col-laboracié de COPATE tant en la identificacid dels actors com en la

validacié dels ja identificats a través d’altres vies.

A partir d’aqui, es va generar el mapa inicial d’actors on es van incloure variables

referents a les dades de contacte i a les entitats i/o organismes representants.
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Aguest mapa inicial estava format per un total de 299 actors identificats, distribuits

de la seglient forma segons els ambits determinats:

» Distribucio dels actors identificats segons ambits i subambits

NOMBRE D’ACTORS

AMBITS SUBAMBITS IDENTIFICATS
SECTOR PUBLIC e Administracié local 52
e  Administracié comarcal 4
e Serveis territorials Gencat 8
e Altres organismes publiques 8
SECTOR e Sectors productius 44
ECONOMIC e Sector serveis 6
e Sector sindical i patronal 7
SECTOR SOCIAL e Sector veinal 73
e Sector ambiental 32
SECTOR EXPERTS e |RTA 5
e Observatori de I'Ebre 1
e Universitat 10
e Reserva de la Biosfera 53
TOTAL 299

Font: Ceres, 2107

Nota: el nombre d’actors per subambits no suma el total d’actors, doncs 4 dels actors representen a

més d’un organisme.

5.1.3. Prioritzacio dels actors identificats

En col-laboracié estreta amb COPATE es van establir uns criteris de prioritzacié dels

actors identificats quer permetés dissenyar la incidéncia a realitzar en el posterior

establiment de contacte amb els mateixos:

e Nivell 1: actors que haurien d’intervenir necessariament en les accions que es

plantegin en el projecte per tal de poder desenvolupar-les. Es van prioritzar

un total de 88 actors amb prioritat 1.

e Nivell 2: actors que seria interessant que intervinguessin pel seu coneixement,

experiencia i xarxa de relacions, pero que no es consideren imprescindibles.

Es van prioritzar un total de 70 actors amb prioritat 2.
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e Nivell 3: altres actors a implicar pero que no es consideren imprescindibles ni
gue aportin valor afegit a la resta, tot i que poden ser Utils en la transmissio i
penetracié social de les fases posteriors del projecte.. Es van prioritzar un

total de 141 actors amb prioritat 3.
5.1.4. Elaboracio del mapa d’actors definitius a implicar en el procés

A partir del mapa d’actors inicial, es va realitzar el contacte amb els mateixos per tal
de coneixer les particularitats de les seves organitzacions i entitats, en els casos
d’aquells que havien estat seleccionats com a representants de les mateixes, el seu
nivell de participacié en el territori, aixi com la seva impressié entorn el projecte Life

Clinomics.

El nivell de resposta ha permes elaborar el mapa d’actors final del procés, sense que
aixo signifiqui que no es puguin fer accions posteriors de captacidé d’altres actors de
prioritat 1 amb els quals no s’ha pogut contactar durant aquesta fase del projecte. No
obstant, en aquest mapa definitiu també s’han incorporat tots aquells actors amb

prioritat 1 amb els quals no s’ha pogut contactar, degudament identificats.

Aixi doncs, el total d’actors que, a conseqliencia de la possibilitat de contactar amb
ells, s’aporta com aquells que potencialment es poden implicar en el procés, esta
format per un total de 78 persones, el perfil de les quals es descriu a 'apartat

seglent.

Aquest mapa d’actors correspon al document D.A2.2. que s’adjunta com a

documentacié del projecte.
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5.2. Descripcio dels actors contactats

La taula seglient mostra la comparativa entre |'univers d’actors de partida i el mapa
final que ha determinat el contacte establert i, per tant, la representacid dels actors

finals en relacio als potencials en base als ambits i subambits definits.

» Distribucio dels actors finals contactats en relacio als actors potencials

NOMBRE D’ACTORS NOMBRE
AMBITS SUBAMBITS POTENCIALS D’ACTORS
CONTACTATS

SECTOR PUBLIC e Administracio local 52 21
e Administracié comarcal 4 3
e Serveis territorials Gencat 8 6
e Altres organismes publiques 9 5
SECTOR e Sectors productius 44 13
ECONOMIC e Sector serveis 6 2
e Sector sindical i patronal 7 4
SECTOR SOCIAL e Sector veinal 73 0
e Sector ambiental 31 4
SECTOR EXPERTS e |[RTA 4 4
e Observatori de I'Ebre 2 1
e Universitat 10 4
e Reserva de la Biosfera 54 12
TOTAL 304 79

Font: Ceres, 2017

D’aquest total d’actors, 63 correspondrien a representants d’organismes i entitats
(79%), mentre que 16 serien agents clau que no actuarien en representacié de cap

organ (21%).

Quant a prioritat establerta en un principi, 47 dels actors contactats serien de

prioritat 1 (59%), mentre que 32 de prioritat 2 (41%).

A continuaciod, es mostra la distribucié dels actors en el territori.
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Distribucio dels actors contactats en el territori
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Font: Ceres, 2017

Entre els 63 representants d’organismes i entitats, 32 representarien organismes de

I"administracié publica i 31 a entitats o associacions.

En aquest apartat s’inclou la descripcid més especifica dels organismes i entitats

representants pels 63 actors amb aquest perfil.

La gran majoria d’aquests organismes i entitats conten per organitzar-se amb juntes
(83%) i grups de treball (81%). En canvi, les comissions sén presents en el 59% dels

mateixos.

La meitat dels organismes i entitats consultats acostumen a reunir-se amb una

periodicitat mensual (48%).

També és interessant esmentar que dels 63 actors representants d’organismes i
entitats, el 51% formen part també d’altres entitats o organismes del territori,

podent aixi representar a més d’un en la seva possible participacié en el projecte.
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Quant als agents consultats a titol particular, sense que representin cap organisme o
entitat (16), la majoria dels mateixos, tot i no haver contestat com a representants,
també formen part d’algun dels organismes i entitats del territori, ja sigui d’entitats
ambientals, de la universitat, d’alguna associacié economica o d’alguns organismes

publics com I'IRTA o COPATE.
5.3. Xarxes i nivell de participacié

El contacte establert amb el mapa d’agents ha permes coneixer quin és el nivell de
relacido que mantenen entre ells i amb d’altres actors del territori, aixi com el nivell de

participacié en el territori.
5.3.1. Relacié que estableixen els diferents mecanismes entre ells

Quant a la relacié existent amb els organismes i entitats del territori, a continuacié
se’'n mostren els resultats diferenciats segons la classificacié sectorial que s’ha

realitzat dels organismes i entitats.

Relacié que mantenen amb organismes del sector public
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9%
40%
3%
20% o o/ QO
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M Periodicament M Puntualment Mai Ns/Nc

Font: Ceres, 2017
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Relacié que mantenen amb organismes del sector economic
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Relacié que mantenen amb organismes del sector social
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Relacié que mantenen amb organismes del sector experts
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Font: Ceres, 2017

A nivell general, les administracions locals, comarcals i autonomiques serien els
organismes amb els que més es relacionarien els actors consultats. Mentre que les
confraries, les entitats socials i 'Observatori de I'Ebre serien amb els que menys es

relacionarien de forma global.

Més especificament, la taula de la pagina seglient, mostra el nivell de relacié dels
actors segons els ambits als quals representen amb cadascun dels organismes i

entitats analitzats.

En aquest sentit, els actors del sector public mantindrien forga relacié amb tots a
excepcid de [|'Observatori de I'Ebre. Quan al sector economic, destacar que
mantindrien poca relacio amb organismes del seu propi sector com poden ser les
cooperatives, les confraries de pescadors o les denominacions d’origen. Del sector
social, representat en aquest cas per entitats ambientals, cal destacar la poca relacio
que estableixen amb les entitats socials. | quan al sector experts, cal esmentar també

una reduida relaciéo amb algunes de les entitats del sector econdmic.
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» Nivell de relacié amb els diferents organismes/entitats segons ambit

Ambit
Sector public Sector economic Sector social Sector experts
Administracié local (Ajuntaments PEriEEl et S =2 e EEES
i Consells Comarcals) Pur)tualment 6% 35% 29% 41%
Mai 0% 0% 0% 0%
Serveis territorials Generalitat de Periodicament 63% 53% 86% 53%
Catalunya Pur?tualment 38% 47% 14% 47%
Mai 0% 0% 0% 0%
Periodicament 13% 0% 0% 6%
Agents forestals Puntualment 72% 59% 14% 41%
Mai 16% 41% 86% 53%
Periodicament 48% 13% 43% 27%
Patronats o consorcis publics Puntualment 52% 81% 57% 53%
Mai 0% 6% 0% 20%
Periodicament 45% 44% 43% 13%
Grups d’acci6 local Puntualment 48% 50% 57% 67%
Mai 6% 6% 0% 20%
Periodicament 23% 35% 14% 33%
Cooperatives Puntualment 55% 24% 71% 33%
mai 23% 41% 14% 33%
. - Periodicament 40% 13% 57% 20%
Entitats o associacions
N Puntualment 57% 63% 43% 60%
economiques .
Mai 3% 25% 0% 20%
Periodicament 13% 24% 0% 7%
Confraries de pescadors Puntualment 10% 24% 29% 47%
Mai 77% 53% 71% 47%
Periodicament 16% 12% 0% 20%
Comunitats de regants Puntualment 63% 65% 71% 47%
Mai 22% 24% 29% 33%
Periodicament 7% 13% 0% 7%
Denominacions de origen (DO) Puntualment 57% 31% 43% 33%
Mai 37% 56% 57% 60%
Periodicament 7% 13% 43% 13%
Col-legis professionals Puntualment 50% 63% 43% 50%
Mai 43% 25% 14% 38%
Periodicament 3% 12% 14% 13%
Centres tecnologics Puntualment 48% 59% 71% 69%
Mai 48% 29% 14% 19%
Periodicament 10% 19% 29% 7%
Sindicats Puntualment 67% 50% 43% 40%
Mai 23% 31% 29% 53%
Periodicament 7% 18% 14% 7%
Unid de pagesos Puntualment 67% 47% 57% 40%
Mai 27% 35% 29% 53%
Periodicament 10% 25% 29% 0%
Cambra de comerg Puntualment 81% 69% 57% 53%
Mai 10% 6% 14% 47%
. . - Periodicament 52% 6% 14% 7%
Entitats socials (Associacions de
veins) Puntualment 29% 38% 29% 57%
Mai 19% 56% 57% 36%
Periodicament 16% 6% 43% 20%
Entitats ambientals Puntualment 75% 71% 43% 60%
Mai 9% 24% 14% 20%
Periodicament 6% 35% 14% 69%
IRTA Puntualment 53% 29% 43% 15%
Mai 41% 35% 43% 15%
Periodicament 0% 0% 14% 13%
Observatori de I’Ebre Puntualment 39% 41% 29% 63%
Mai 61% 59% 57% 25%
Periodicament 13% 25% 86% 47%
Universitat Puntualment 68% 63% 14% 35%
Mai 19% 13% 0% 18%
Periodicament 19% 41% 71% 41%
Reserva de la Biosfera Puntualment 56% 47% 14% 59%
Mai 25% 12% 14% 0%

Font: Ceres, 2017
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5.3.2. Nivell de participacié en processos participatius i valoracid

En segon terme, l'analisi del nivell de participacié dels actors consultats amb
processos participatius realitzats al territori, mostra que el 68% han participat en

algun, mentre que el 21% afirma no haver participat en cap.

Participacio en processos participatius
realitzats al territori

11%

21%

M Han participat en algun procés participatiu realitzat al territori
B No han participat en algun procés participatiu realitzat al territori

Ns/Nc

Font: Ceres, 2017

Els processos en els quals afirmen haver participat sén els seglients:

e Grups de treball de la Reserva de la Biosfera (48%)

e Processos participatius especifics del seu municipi (43%)

e Pla estratégic empresarial i per a I'ocupacié de les Terres de I'Ebre (35%)
e Pla de dinamitzacid turistica de les Terres de I'Ebre (28%)

e Agendes 21 (19%)

e Cataleg del paisatge de les Terres de I'Ebre (19%)

e Procés participatiu per a la directiva marc de I'aigua (16%)
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e Altres processos (20%) — entre els que s’esmenten el “Forum del Talent”,
la “Carta Europea de Turisme Sostenible”, el “Pla de Salut de Catalunya”,
els “Projectes d'especialitzacid i competitivitat territorial”, el “Long Term
Ecological Research Network”, el de la “Qualitat d’aigua de les badies” i el

“Montsia_2026"

La seva participacid en aquests processos ha estat principalment a titol individual
(59% dels que afirmen haver participat en algun), tot i que el 41% ho han fet en

representacio d’'una entitat o organ.

La valoracié que en fan de la seva participacid és positiva, tal i com mostra el grafic

seglent.

Valoracio dels processos participatius en
els que han participat

29, 4%
% 18%

77%

B Molt positiva ™ Positiva B Negativa B Ns/Nc
Font: Ceres, 2017

Nota: % calculats sobre el total de consultats que afirmen haver participat en algun procés participatiu

realitzat al territori (51)
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Segons els consultats, participar els ha suposat diversos beneficis que es detallen a

continuacio:

e S'adquireixen nous coneixements

e Per l'intercanvi d'informacié técnica

e Ajuda a tenir una visid més amplia de les qliestions o temes

e Suposen una millora pel territori

e Permeten coneixer la realitat i les necessitats del territori

e Donen la possibilitat d'opinar

e Perl'apoderament ciutada i la responsabilitat

e Esun esfor¢ de transparéncia

e Ajuden a fer plantejaments consensuats

e Posen en valor posicions sovint contraposades

e Permeten coneixer diferents punts de vista

e Es una oportunitat de participacié directa en la construccié del
municipi o del territori

e Perque hi ha respecte per I'opinié de tots

e Tant per la possibilitat de fer aportacions als projectes com per la
informacid i idees aportades pels altres participants

e En I'ambit de turisme per la creacio de la Taula de Turisme Rural del

PAT de Turisme de les TE

Per contra, els actors que valoren negativament els processos en els que han

participat, fan les seglients argumentacions:

e Les conclusions d'aquests treballs participatius reflecteixen en un grau
baix el conjunt de les aportacions que es realitzen als diferents grups
e Participar esta be, pero algunes vegades, la participacié o el mateix

procés participatiu, no porta enlloc
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e Perque els processos participatius no poden ser puntuals i fets per
obligacid; i la majoria de vegades es comencen, massa vegades no es
continuen i ni s'acaben, i quasi mai es fa un seguiment i manteniment
posterior.

e Perquée en molts casos, no es veuen implementades les conclusions
dels treballs

e En quan a Reserva de la Biosfera negativa al nomes estar presents a la
comissié de turisme 2 empresaris, sense cap participacid, ni consulta

en la realitzacié del qliestionari d’acreditacié de la RB per a turisme
Als consultats també se’ls ha demanat si farien alguna millora en els processos

participatius que s’organitzen.

Plantejarien millores en els processos
participatius?

40%
44%

16%

HSi MNo M Ns/Nc

Font: Ceres, 2017

A continuacid, es detallen literalment les millores aportades:
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e Mes difusio

e Incorporar més intermediacio professional

e Meés periodicitat en aquests processos

e En general, més metodologia de treball per aconseguir conclusions més
robustes. Més seguiment / comunicacié de les fites i objectius
identificats. Que darrera de les fites hi hagi un pla d'accio clari realista.
Que el procés de comunicacio sigui més obert a la ciutadania .sovint es
té la impressio de que els processos de participacié / consulta formen
part d'un protocol i son etapes a cobrir, pero no hi ha la voluntat real de
implantar els resultats.

e Com que es fan moltes coses al territori a les quals es convoca sempre
als mateixos, s'hauria d'intentar no duplicar reunions amb objectius
semblants.

e Millorar en I'aplicabilitat de les conclusions assolides.

e Treballar primer per sectors

e Poder explicar millor els motius del perqué dels processos participatius i
després que se n'expliqui el resultat. En definitiva quins son els seus
objectius.

e Reforgar la definicié de conclusions i actuacions, amb responsabilitats i
calendaris per que es concretin les mesures eficientment

e Que s'implementin els resultats

e Amb més materies

e Meés difusid i abast de convocatoria.

e Mes informacio

e Un cop acabats els processos participatius hi ha poca informacio de

retorn a les persones que han pres part
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e Meés transparencia en la gestio de subvencions i menys atomitzacio de
grups tipus sindicats que presten serveis.

e Que fos més participativa i englobes a més sectors o grups socials.

e Que els responsables finals dels processos (a qui van dirigits) tingueren
la possibilitat de portar-los a terme ni que fos en part

e Donar-los dinamisme, continuitat, i, per tant, utilitat, tant per als
objectius generals com per no generar decepcid i desencant a la gent
que s'hi implica

e Dos suggeriments: d'un costat reduir-los en nombre, i de l'altre, fer-los
més transparents i eficients.

e Garantir sobretot la pluralitat, la mirada transversal i la inclusid d'actors
que fins ara s'han considerats poc importants. En general perseguir la
democratitzacid, fer emergir rols amagats i fins ara discrets i considerats
parcials i poc interessats

e Una millor i major coordinacio dels agents que treballem al territori,
amb una millor coordinacio de participacio (per a poder ser-hi presents
sense que aixo hipotequi els recursos de l'entitat) i la gestio.

e [Els grups haurien de marcar-se unes fites concretes, elaborar unes
conclusions i ser més particips en els redactats finals

e Més participacio des de I'administracio i els seus técnics

e Obrir processos participatius només quan siguin molt solids, amb molt
suport public , institucional o social, de manera que el seu resultat tingui
conseqliencies reals.

e Participacio i decisié del sector empresarial en lo referent a Turisme,
amb coresponsabilitat i coparticipacio en les accions i en lo referent al

sector.
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e Enels processos participatius sovint les conclusions del procés no arriben
als participants.
5.4. Disponibilitat i predisposicido a participar en el projecte
Life Clinomics

A través del contacte realitzat, també s’ha pogut determinar la disponibilitat i

predisposicid dels actors a participar en la segona fase del projecte Life Clinomics.

Dels 79 actors contactats, el 81% considera interessant participar en aquesta segona
fase, mentre que el 83% estarien disposats a participar-hi, ja sigui de forma segura o

probable.

Pot ser interessant per a vosaltres
participar en la segona fase del projecte
Life Clinomics?

15%

4%

81%

BSi mNo M Ns/Nc

Font: Ceres, 2017
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Estarieu disposats a participar-hi?

0,
3% 6%
8%
35%
48%
B Segur que si Possiblement si Possiblement no M Segur que no Ns/Nc

Font: Ceres, 2017

A continuacid es mostra el perfil dels actors que han manifestat la seva predisposicio

a participar en la segona fase del projecte (83% dels consultats).

» Perfil dels actors consultats que han manifestat la seva predisposicio a participar en la

segona fase del projecte Life Clinomics

NOMBRE
PERFIL ACTORS
TIPOLOGIA e Representants organisme/entitats 53
AGENT e Agents clau 13
e Sector public 27
AMBIT e Sector eco'nc‘Jmic 17
e Sector social 7
e Sector experts 15
e Administracié local 15
e  Administracié comarcal 3
e SSTT Generalitat 5
o Altres organismes publics 4
SUBAMBIT e Cooperatives, As. Economiques, confraries, 11
comunitats de regants i DO
e Col-legis professionals i centres tecnologics 2
e Sindicats i patronals 4
e Sector social 0
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e Sector ambiental
IRTA

Observatori de I'Ebre
Universitat

Reserva de la Biosfera
Prioritat 1

Prioritat 2

Baix Ebre

Montsia

Ribera d’Ebre

Terra Alta

De fora del territori, globals

PRIORITAT

COMARCA

TOTAL

w L b b

41
25
32
19

IS

66

Font: Ceres, 2017

A partir d’aqui, s’ha sondejat les preferéncies quant a la seva participacié futura en la

segona fase del projecte Life Clinomics.

En general, tindrien una disponibilitat mensual o trimestral per participar-hi.

Quina disponibilitat tindrieu per
dedicar a aquets projecte?

11% 9%

29%

B Quinzenal B Mensual B Trimestral B Semestral ® Puntual

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicio a participar (66 persones)
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En relacié a I'organitzacid, les aportacions dels actors predisposats a participar-hi sén

les seglients:

e Formant comissions de treball. En algun cas, es concreta que aquestes
comissions haurien de ser técniques o que haurien de ser conduides per
experts en dinamitzacio

e Aprofitar les TIC per evitar desplagaments, augmentar la participacio i
per processos, per exemple, de valoracio de propostes

e Formant grups territorials

e Reunions sectorials, organitzacio per tematiques

e Organitzacio transversal, amb equilibri entre actors i interessos, amb
una estructura heterogénia

e Preséncia d'actors representatius del territori

e Amb un bon sistema de comunicacio entre grups

e (Coneéixer atribucions economiques que puguin tenir els liders/gestors
del projecte (transparéncia)

e Creant un consell d'administracio

e Coordinador unic

e Dinamiques de grup agils

e Explicar el projecte a la pagesia del territori

e Fer les reunions presencials estrictament necessaries

e Grups amb formacio i capacitacio

e lideratge d'agents que disposin d'informacid i representacio de
persones o institucions que puguin fer aportacions

e Preséncia de tots els alcaldes o regidors de medi ambient i dels
presidents dels Consells Comarcals

e Primera posada en comu i posterior treball en grups

e Reunions generals i reunions sectorials
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e Reunions itinerants

e Reunions mensuals amb representacio institucional i técnica

e Treball amb metodologies harmonitzades, amb objectius i indicadors

e Trobades plenaries puntuals

e Trobades tipus workshop amb inclusio de files zero

e (Caldria crear un forum periodic de trobades i intercanvi d’informacio i,
sobretot, utilitzar de forma intensiva les TIC entre els grups de treball
per tal de d'avanc¢ar de forma agil i eficient en funcid de les necessitats
sorgides.

e Sistema de treball definit concret i amb compromis de realitzacid.
Participacio dels sectors privats productius, concrecio en les propostes,
coparticipades amb indicadors i compromisos d’avaluacid. Necessitat
de protagonisme del sector privat envers l'institucional. Quins beneficis

reals aporten, quins retorns hi han.

A banda de les aportacions espontanies, també s’ha consultat dirigidament sobre la
millor forma d’organitzacid, opinant la majoria que caldria formar tant grups tematics

com territorials.

Com penseu que seria més idoni treballar en aquesta

estructura?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 \ \
Ambdos 58%
Grups tematics 32%

Grups territorials 11%

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicio a participar (66 persones)
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En relacid a la metodologia de participacid, les reunions de treball serien les que es
consideren més oportunes, seguides de les consultes i els forums online. Per tant, hi
ha una preferéncia marcada per la combinacié de les eines presencials i virtuals,

percebent que aquestes darreres poden afegir agilitat al procés.

Quina o quines eines serien més viables per tal de debatre i
elaborar propostes d'accio i estrategies?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Reunions de treball ] ‘ ‘ 50%
Consultes online 1 ‘ 24%
Forums online 1 ‘ 21%
Altres 1 5%

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicio a participar (66 persones)

A l'opcié “Altres” tots els comentaris fan referencia a una combinacié entre les

reunions de treball i les consultes online.

En relacio a la periodicitat de les possibles reunions de treball, els actors prefereixen

gue aquestes siguin mensuals o trimestrals.
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Quina periodicitat penseu que haurien de tenir les
possibles reunions de treball?

g% 3% 8%

26%

B Quinzenal B Mensual B Trimestral B Semestral B Depenent de les necessitats

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicio a participar (66 persones)

També s’ha consultat entorn la percepcié de capacitat propia per tractar i fer

aportacions entorn diversos ambits a nivell técnic.

Us veieu capacitats per tractar i fer aportacions a algun dels
seglients ambits a nivell tecnic?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Medi ambient 79%
Societat
Sector turistic
Agricultura

Ramaderia

Pesca

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicié a participar (66 persones) i els % no sumen 100 donat

que s’admetia resposta multiple.
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Els resultats indiquen que els actors predisposats es senten capacitats per tractar a
nivell tecnic gairebé tots els ambits. Només els ambits de la ramaderia i la pesca
serien sobre els que es tindria menys capacitacid. No obstant, cal destacar que en
relacio a aquest darrer sector, el de la pesca, els actors existents de forma global sén

reduits i, per tant, serien representatius.

En relacid al procés de presa d’acords, hi ha diversitat d’opinions entorn com

s’haurien de prendre.

Com penseu que s'haurien de prendre els acords necessaris,
les decisions entorn els plans i estrategies a seguir?

15%

27%

17%

21%

20%

B Per majoria simple de tots els membres de I'estructura

B Per majoria absoluta de tots els membres de |'estructura

B Per majoria simple dels membres d'una comissié rectora o técnica
B Per majoria absoluta d'una comissié rectora o técnica

M Altres

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicio a participar (66 persones).

Dins I'apartat d’altres s’han inclos les seglients aportacions:
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e Em sembla més interessant intentar construir sintesis, que no pas fer
votacions. Les votacions, al final, poden generar confrontacid i és més
interessant buscar la transversalitat i el minim comu denominador. Més val
un consens clar en quelcom petit, que grans decisions sense prou consens.
En aquest sentit, seria interessant un treball iteratiu de les meses al
projecte. Des del projecte es sintetitzarien documents, que després es
podrien comentar a les meses.

e Es dificil escollir amb la informacio actual. Dependra de la composicio i
dimensions del grups. Soc partidaria, d'entrada, de tenir grups amplis de
consulta i aportacions d’idees, pero comptar amb grups reduits
representatius de caracter executiu per operativitat i eficacia.

e Per una majoria qualificada, podria ser de de 2/3 per exemple, d'una
comissio rectora o técnica.

e (Caldria evitar votar, I'ideal seria per unanimitat o amplis consensos. També
buscant el sistema d’aprovar-ho per major nombre de suports evitant la
votacio publica.

e Cal buscar consensos fruit dels debats i confrontacié d'idees. | qualsevol
votacio, si es produis, crec que hauria de ser per majories qualificades ( 2/3,
3/5 o similars), encara que es dificil d'avaluar quan hi han participacions de
molt diversa representacio (una Diputacid, un petit ajuntament, una entitat
cultural local, etc.).

e Per consens

e Principals actors en funciéo de l'aportacio economica que retornen al
territori. A mode d'exemple, en sector agricola, si la meva facturacio és X,
aquest és el meu pes de decisio.

e Per consens i després de debatre les diferents alternatives.
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A I'hora de reflexionar entorn l'organitzacié territorial, els actors predisposats a

participar plantegen:

e Pensar unitats que unissin caracteristiques ambientals i socioeconomiques
comunes. Es dificil trobar una divisié territorial perfecta i potser les
comarques no son la millor unitat

e Comencgar per una participacio tematica, d'experts i no molt nombrosa, a
nivell de tot el territori. Una segona fase a nivell comarcal, partint de la
informacid tematica recollida, el més participativa possible. Una tercera
fase a nivell territorials de posta en comu.

e A través dels consells comarcals

e De manera sectorial i per comarques

e Representants per comarques i sectors

e Amb subcomissions comarcals, pero només si cal tractar algun tema molt
especific d’alguna comarca

e Es molt important aglutinar territorialment, doncs un dels problemes del
territori sempre ha estat la manca de coordinacio entre una comarca i una
altra. No el fer comissions comarcals que poden no acabar tenint el vist i
plau de la resta del territori.

e Amb caire assembleari, oberta, plural amb taules tematiques de debat
primer per blocs territorials ja forcats a la transversalitat tematica, i
després a la reflexio amb grups més grans que obliguin a la presa de
decisions a diferents escales

e Penso que a nivell territorial existeix molta diversitat, pero també
confluéncia en molts elements. Caldria organitzar I'estructura en funcio de
la part concreta a treballar.

e C(Crec que a nivell TE de la RB hi ha qgiiestions de totes les TE, exemple

Turisme Rural, hi una realitat territorial que definira com a zonal molt
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definida de cada zona Delta, Mar-Platges Costa, Ports, Ribera, Riu, Plana.
Cada una d'aquestes zones necessita una concrecio definida per cada una

de les zones, aixo crec que comporta treballar zonalment en visié global de

les TE RB

e Centralitzar-la a una administracio

Quant a la comunicacié i informacid, els actors prefereixen el correu electronic com a

canal principal de la mateixa.

Quins canals preferiu per establir el contacte necessari
durant aquesta segona fase i per a ser informats?

2% 8%

91%

B Whatsapp B Correu electronic M Altres

Font: Ceres, 2017

Base: consultats que manifesten predisposicio a participar (66 persones).
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6. Diagnosi — potencial social i institucional per a

augmentar la resilieéncia al territori

L’analisi de les dades tant de contextualitzacié, com sorgides de la consulta, permet
extreure les seglients conclusions entorn el potencial social i institucional per a

augmentar la resiliéncia al territori de les Terres de I'Ebre envers el canvi climatic.
Quant a oportunitats i fortaleses que té el territori envers aquest potencial:

e Elevada implicacio dels agents territorials i de la ciutadania en particular en la
proteccid i defensa del territori, com la feta palesa en el tema del
transvasament de I'Ebre, situacié que va comportar un nivell de reivindicacié
social i institucional amb poques comparatives a Catalunya. Cal tenir en
compte, que precisament aquest tema estava vinculat no només al
desenvolupament economic de les Terres de I'Ebre sind també a la proteccio

ambiental.

e Elevat potencial per treballar en xarxa al territori, sobre tot, entre agents

d’ambits especifics.

e Existéncia d’una identitat territorial, concretada en les Terres de I'Ebre, pero

més assentada en les comarques del sud que en les del nord.

e |dentitat i vinculacié amb determinats productes del territori, principalment

agraris.
e Teixit associatiu important, tant a nivell social com econdmic

e Existéncia d’organs i mecanismes de participacié que tenen ja un bagatge

molt important a nivell global de territori i en ambits molt vinculats a

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

I’adaptacidé al canvi climatic, com poden ser la Reserva de la Biosfera, els grups

d’accio local o els dos parcs naturals.

e Actors amb una experiencia dilatada en la participacid6 en processos
d’elaboracid de plans estrategics que poden suposar un puntal per al present

projecte.

e Quantitat d’actors amb els que s’ha pogut contactar (75) i que han manifestat
la seva predisposicid a participar en la segona fase del projecte (62), aixi com
la propia diversitat que aquests representen: sector public, sector economic i
sector ambiental. Aixi mateix, també seria un punt fort el fet que el 79%

participarien en representacié d’un organisme o entitat del territori.

e En relacié als actors, destacar també que el 42% dels identificats com a
prioritat 1, estarien predisposats a participar, aixi com el 34% dels de prioritat

2. Per tant, serien actors forga rellevants.

e Elevada relacio entre tots els actors amb el sector public.

e Nivell de participaci6 també important dels actors amb processos

participatius del territori, aixi com una percepcio positiva de la seva utilitat.

Per contra, les amenaces i febleses del territori envers el potencial existent que
podrien dificultar el desenvolupament de la segona fase del projecte Life Clinomics

serien les seglients:

e Poblacié envellida i amb pérdua i fugues de gent jove, fet que evidencia la

necessitat de crear noves oportunitats economiques i laborals al territori.

e Insuficient coordinacié i acord institucional amb orientacié a plantejar

millores globals per al territori, i manca de lideratge a escala territorial.
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e Escassa visio d’una estructura politica de conjunt, amb visions diferenciades
entre el nord i el sud del territori que porta també a certa desvinculacid de les
comarques situades més al nord. Es pot dir que el territori estaria pendent de

vertebrar.

e Cultura molt instaurada del no que pot resultar negativa per a I'elaboracio
d’estrategies globals. En aquest sentit, el territori s’"ha construit molt des de la
reactivitat. Hores d’ara caldria passar a la proactivitat per tal d’afavorir el

manteniment de la identitat territorial assolida a través de la reactivitat.

e Sector agrari que ha marcat molts dels trets identitaris del territori, perd que

esta patint un decreixement important i un abando paulati.

e La manca d’una visi6 de marca territorial i de projectes socioeconomics

emblematics que demostren una feble col-laboracié economica.

e El desenvolupament dels Plans d’Accié per a I'Energia Sostenibles (PAES)
encara son molt recents al territori, estan molt d’ells encara en elaboracié. En
un futur, caldra tenir especial cura en la seva implantacié i en garantir que no

es quedin en paper mullat.

e Manca d’organs estables de participacié locals, estructures molt primaries

que ajuden a treballar en la cultura de la participacio a nivell social.

e L|'11% dels actors contactats no estan disposats a participar en el projecte i
encara restaria un important nombre d’actors amb prioritat 1 que no
s’haurien pogut implicar en el mateix fins al moment. D’altra banda, hi hauria

poca representacié entre els actors de la comarca de la Terra Alta.

e Xarxa de relacié reduida dels actors amb el sector economic i ambiental, i

manca de interrelacions diverses dins els mateixos sectors. Aixi mateix, també
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hi ha una manca de relacié global amb I’'Observatori de I'Ebre, organisme prou

important a nivell estratégic de territori.

e Malgrat el nivell de participacié dels actors i la bona valoracié de la mateixa,
cal tenir molt en compte aspectes que poden desmotivar la seva implicacid,

com son la transparencia dels processos i I’eficacia en les metodologies.

En resum, doncs, el potencial existeix perd caldran estratégies i mecanismes que
permetin, per una banda, mantenir un nivell de motivacié i implicacié durant tot el
projecte, i d’altra atreure alguns actors de prioritat 1 que actualment no s’han
incorporat. Aixi mateix, caldra establir estrategies que fomentin la participacio

territorial dins un marc global i d’interes general.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”

93



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

7. Proposta d’organitzacio i funcionament de Ia
governanga al territori

El projecte Life Clinomics en el seu apartat C (implementacid d’accions) preveu que el

desenvolupament del procés de governanga es realitzi a través del disseny

d’estructures a diferents nivells per aconseguir la maxima participacié en el territori

oferint la possibilitat de participar en el nivell en que cada representant es trobi més

comode.

A nivell més concret, el projecte proposa que el procés pugui comptar amb algunes

de les seglients estructures:
e Forum/plenari/agora, que sigui I'organisme major de representacio.

e Grup d’experts — estructura de recolzament, que funcionaria com un organ

consultiu.

e Comissio técnica/rectora, com estructura motor i que seria la responsable de

la dinamitzacid del procés

e Mesa Territorial per a I'adaptacio al canvi climatic (MeTACC), com estructura

d’impuls

e Meses sectorials per a I'adaptacido al canvi climatic (MeSACC), com

estructures de debat sectorial o tematic

e Laboratoris d’idees / tallers d’adaptacié, amb la funcié de treballar temes

molt concrets.
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Es a partir d’aquesta estructura global que, a continuacié, s’especifiquen els
principals trets i caracteristiques de I'organitzacid i funcionament de la governanca a

les Terres de I'Ebre.
7.1. Estructura general

L’estructura de governanca que es proposa per al projecte Life Clinomics a les Terres
de I'Ebre parteix de les recomanacions plantejades pel propi projecte i de la premissa
que la participacié ha de ser un procés flexible, viu i actiu, que permeti als agents
implicats actuar amb llibertat i que tingui capacitat de reaccio als canvis socials i del

territori que puguin plantejar-se.

A més, també té en compte les estructures i mecanismes de participacio ja existents,
incorporar-ne alguns d’ells en aquest procés. En aquest sentit, cal esmentar la propia
estructura de la Reserva de la Biosfera que pot servir d’embrié de la que es proposa

per al present projecte.

Aixi doncs, l'estructura comptara amb els segilients Organs o mecanismes de

participacié:
1. La comissid técnica

2. La Mesa Territorial per a I’Adaptacié al Canvi Climatic (MeTACC) de les Terres
de I'Ebre

3. Diverses Meses Sectorials per a I’Adaptacié al Canvi Climatic (MeSACC)

4. Participacié i informaci6 virtual
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7.1.1. Comissio técnica

Aguesta comissié seria I'encarregada de la gestio i dinamitzacié del procés en el
territori i estaria formada pel soci del projecte del territori, COPATE, i personal técnic
dels quatre consells comarcals, amb I'objectiu d’aproximar el projecte al territori, aixi
com, si es considera necessari, per una empresa externa especialitzada en
dinamitzacio de processos participatius. D’altra banda, aquesta comissié hauria de
disposar també de I'acompanyament de la Diputacié de Barcelona com organisme
que lidera el projecte, aixi com de la participacié puntual dels representants

territorials de la resta d’organismes socis del projecte.

Aguesta comissio tindria com a funcions:

El disseny, planificacié i seguiment del procés general.

e El disseny concret del procés participatiu, de les sessions a realitzar i dels

objectius i la metodologia de cadascuna.

e Lacreacid de les diferents meses

e La convocatoria dels actors a les diferents sessions.

e |’organitzacid de les sessions a nivell logistic i material

e Ladinamitzacio de les diferents sessions

e L’elaboracié dels informes de les sessions que es realitzin

e L’enviament dels informes de les sessions als participants per a la seva

validacio

e L’actualitzacié i manteniment de la informacié entorn el projecte
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e El manteniment dels canals de comunicacio i informaciéo amb els actors

Per a la convocatoria dels actors en cada cas, es disposara del mapa d’actors elaborat
per al projecte on ja es troben identificats en la majoria dels casos, els representants
dels diferents organismes i entitats, aixi com les dades de contacte dels mateixos.
Tenint en compte que el mapa d’actors esta configurat en format base de dades,
permetra aplicar els filtres necessaris per identificar i buscar en cada moment els

actors a convocar de forma agil i senzilla.

Aixi mateix, també cal tenir en compte per aquestes convocatories, que la majoria
d’actors consultats escullen el correu electronic com a canal preferit per establir

contacte amb ells.

7.1.2. Mesa Territorial per a I’Adaptacio al Canvi Climatic (MeTACC) de

les Terres de I'Ebre

Tal i com planteja el projecte, aquesta mesa hauria de ser el referent en el territori
per al debat, aixi com la responsable d’arribar a acords, d’establir sinérgies entre els

sectors, etc...

En el cas de les Terres de I'Ebre i tenint molt en compte I'amplia area geografica que
incorpora, aquesta Mesa ha d’aconseguir tenir representacio tant a nivell territorial

com sectorial.

D’altra banda, pero, ha de tenir una estructura que faciliti el debat i la presa d’acords
i, per tant, és essencial tenir en compte el nombre de membres. En aquest sentit, es
planteja que a la Mesa hi hagi 1 o 2 representants maxim de cada organisme o entitat

plantejada.

En base a les anteriors consideracions, es proposa que aquesta Mesa estigui formada

pels seglients membres:
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e COPATE, com soci territorial del projecte, representat pel responsable maxim

de I'organisme i qui aquest consideri adient.

e Els 4 consells comarcals presents al territori, representats pels seus respectius

presidents/es o amb qui aquests deleguin la seva representacio.

e Els 52 ajuntaments presents al territori, representats pels seus respectius

alcaldes/esses o amb qui aquests deleguin la seva representacio.

e Representants dels serveis territorials a les Terres de I'Ebre dels departaments
d’Administracié Local, Agricultura, Empresa i Coneixement, Empresa i
Ocupacio, Servei de Salut Publica a les Terres de I'Ebre, Regi6 Sanitaria Terres

de I'Ebre i Territori i Sostenibilitat, de la Generalitat de Catalunya.

e Representants del Parc Natural del Delta de I'Ebre i del Parc Natural dels

Ports.

e Representants del Consorci Intercomarcal d'Iniciatives Socioeconomiques de
la Ribera d'Ebre i de la Terra Alta, del Grup d'Accio Local Litoral Costa de I'Ebre

(GALLCE) i del Consorci per al Desenvolupament del Baix Ebre i Montsia.

e Representats dels diferents sectors economics del territori (empresariat,

turisme, agricultura i pesca)

e Representants dels col-legis professionals identificats en el mapa d’actor:
Col-legi Arquitectes de Catalunya. Demarcacié de I'Ebre (COAC), Col-legi
d'Enginyers Tecnics Agricoles, Col-legi d’Enginyers Tecnics Industrials i de Grau
de Tarragona i Col-legi d'Aparelladors, Arquitectes Tecnics i Enginyers

d’Edificacio de les Terres de I’Ebre.

“Diagnosi social i institucional de les Terres de I'Ebre”



LIFE
CLIN -“"MICS

LIFE15 CCA/ES/000102

“This project has been funded with support from the European Commission”

e Representants dels sindicats i patronals presents al territori: Joves Agricultors
i Ramaders de Catalunya (JARC), CCOO (també com a socis del projecte),
PIMEC Terres de I'Ebre, UGT (també com a socis del projecte), Unié de
Pagesos i USOC Terres de I'Ebre.

e Representants dels Centres Tecnologics presents al territori: Centre
Tecnologic del Composit i Fundacié CTM, Centre Tecnologic de Flix i Centre de

Difusio Tecnologica de la Fusta i el Moble de Catalunya (CENFIM)

e Representant de la Cambra de Comerg de Tortosa

e Representants d’entitats ambientals i d’estudis del territori: Fundacid
d'Ecologia del Foc i Gestid d'Incendis Pau Costa Alcubierre de Tivissa, Fundacié
Sola de la Fatarella, Plataforma Salvem el Montsia, Agrupacié Defensa Vegetal
de I'Arros i altres cultius del Delta, GEPEC. Grup d'Estudi i Proteccié dels
Ecosistemes Catalans-Ecologistes de Catalunya. Escola de naturalistes "Lo
Caro", Grup de Recerca Cientifica de les Terres de I'Ebre, Ebrerecerca,
Plataforma en defensa de I'Ebre, Centre d'Estudis de la Ribera d'Ebre (CERE) i

Grup 2027.

e Representants de I'IRTA

e Representants de I'Observatori de I'Ebre

e Representants de la URV, concretament d’aquells ambits universitaris
presents al territori, amb especial incidéncia de la Catedra d'Economia Local i
Regional que ofereix serveis de transferencia de coneixement en I'ambit de
I'economia als agents de la demarcacido de Tarragona, amb una especial

sensibilitat per les Terres de I'Ebre.
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No obstant, cal tenir en compte que hores d’ara, la predisposicié a participar dels
actors plantejats com a membres d’aquesta Mesa es redueix a 62. Per tant, caldra
determinar si aquesta composicid ja és suficient o si sera necessari fer alguna altra

accié de motivacio per incorporar aquells altres actors no contactats.

Les sessions a realitzar per aquesta Mesa estaran en funcié del desenvolupament del
projecte en la seva fase d’elaboracié del Pla d’adaptacié al canvi climatic. No obstant,

a priori es planteja que puguin realitzar un total de 5 sessions:

e Una primera trobada imprescindible en el procés que sera una
primera sessid de constitucié i informacié, que permeti
reconeixer l'estructura i explicar-ne tant les funcions com
I’organitzacid, aixi com donar a coneixer la resta d’estructures

participatives del procés.

e 4 sessions de debat i validacio de les propostes que sorgeixen per
elaborar el pla d’accid, una per als resultats de cada mesa

sectorial.

e 1 darrera que permeti fer el tancament del projecte i que serveixi

al mateix temps de retorn del pla d’accié definitiu.

La metodologia a seguir en totes les sessions haura de ser participativa, pero amb

una gestid i dinamica que permetin I'eficiencia i I'assoliment dels objectius plantejats.

La dinamica a seguir sera especialment important per a les sessions de debat i
validacié. Aquestes haurien de tenir com objectiu donar a coneixer les accions i
estrategies elaborades per cadascuna de les meses sectorials, aixi com la seva
validacié. Per aconseguir-ho, es planteja la facilitacié d’un treball previ mitjancant
formularis online que permetin fer una primera reflexié individual entorn I’adequacié

de les propostes a analitzar. A partir d’aqui i amb la disponibilitat prévia d’aquests
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resultats individuals, s’organitzaria la sessid en base a aquelles accions i estratégies
que no hagin assolit una validacio global, per tal de poder-les debatre i decidir entorn
la seva idoneitat. Per tal de facilitar aquest debat, s’emprarien dinamiques
participatives dissenyades adhoc que permetessin i garantissin una participacié de

tots els membres amb |la major eficiencia possible.

7.1.3. Meses Sectorials per a I’Adaptacio al Canvi Climatic (MeSACC) de

les Terres de I'Ebre

Tenint en compte els sectors economics predominants a les Terres de I'Ebre, es
planteja la creacié de 4 Meses Sectorials: pel sector agrari, pel sector turistic, pel

sector pesquer i pel sector social.

Tot i que el projecte en si es centra en els sectors econdmics en aquesta fase, tenint
present que I'objectiu és augmentar la resiliencia del territori, cal pensar també en la
necessitat de que sorgeixin accions i estrategies no tant lligades al sector productiu,
sind més lligades al sector social i territorial. Es per aquest motiu, que es considera
essencial afegir una mesa sectorial social que pugui tractar entorn aquelles accions
que poden afectar més directament a la ciutadania o de les quals en pot ser

corresponsable o responsable directa.

Els membres de la Mesa Territorial que siguin representants de cadascun dels sectors
de les Meses Sectorials, haurien de formar part necessariament de les mateixes.
D’altra banda, també cal afegir la possibilitat de que altres membres de la Mesa
Territorial en puguin formar part en base als seus propis interessos i al seu interes en

participar-hi.

La seves funcions principals seran el debat del paper de cadascun dels sectors en el
procés d’adaptacié al canvi climatic i I'elaboracié de propostes d’accié per dur a

terme aquesta adaptacio.
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La metodologia a seguir en aquestes sessions combinara novament el treball
individual a partir d’eines telematiques amb el treball presencial de debat, i parteix
de la base que el debat es realitzara en base a les diagnosis realitzades en el marc del

projecte.

En aquest sentit, es proposa la realitzacié d’un maxim de 3 sessions per mesa amb

metodologies i dinamiques similars:

e Una primera sessi6 de validacié de la diagnosi de base — amb un
treball de validacié individual previ de les conclusions de la
diagnosi a partir d’'una eina telematica que permeti, igual que en
les sessions de validacid i debat de la Mesa Territorial, centrar el
debat presencial en aquelles conclusions no validades i garantir

aixi complir I'objectiu plantejat per a la sessid.

e 2 sessions més d’elaboraci6 de propostes — per dissenyar
aquestes sessions caldra, en primer lloc, fer una analisi de la
diagnosi per tal d’agrupar aquelles conclusions que facin
referéncia a cadascun dels sectors de les Meses Sectorials.
Posteriorment, aquestes conclusions, juntament amb aquelles
gue puguin ser més transversals, es dividiran en dos grups per tal
de repartir el debat en les dues sessions plantejades. En pic es
disposi d’aquest material de base per a les sessions, caldria
dissenyar una eina telematica quer permeti als membres de la
Mesa fer una reflexid individual entorn accions i estratégies a
implantar per cadascun des grups de conclusions. Els resultats
degudament sistematitzats i depurats seran els que serviran per
introduir i dinamitzar les part presencial de les sessions, facilitant

el debat entorn les accions i estratégies plantejades a nivell
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individual, aixi com I’elaboracié de noves accions i estratégies no

sorgides.

Les dinamiques participatives a seguir per moderar les sessions presencials seran de
vital importancia per garantir la participacié de tots els membres, aixi com la

productivitat quan als resultats.

Un darrer factor a tenir en compte, principalment en relacié a les sessions de les
Meses Sectorials, perdo també a les de la Mesa Territorial, és el factor territori. En
aquest sentit, es creu necessari que les sessions s’organitzin de forma itinerant en tot
el territori, prioritzant en el cas de les Meses Sectorials, la ubicacié dels membres que

en formen part, aixi com la preséncia dels sectors economics als quals representen.
7.1.4. Participacio i informacio virtual

Tal i com ja s’ha plantejat anteriorment, les eines virtuals han de ser pilars

fonamentals en aquest procés i han de complir dos objectius:

e |nstaurar-se com a canals de comunicacié i informacido entre els diferents

actors, aixi com de difusié del projecte a tota la ciutadania.

En aquest sentit, es planteja la necessitat de dissenyar una pagina web del

procés que incorpori tota la informacid necessaria sobre el mateix.

D’altra banda, també seria oportu incorporar en aquest web un apartat de
contacte que faciliti i centralitzi la comunicacié dels actors amb la Comissid
tecnica, pero que també pugui ser un mitja de comunicacié per a la resta de

poblacié.

Finalment, podria incorporar un apartat d’accés restringit en format forum on

els actors poguessin fer aportacions i comentaris al procés.
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Les xarxes socials també poden constituir un mitja de difusié del procés entre
tota la poblacid. Per aquest motiu, es planteja utilitzar les existents a nivell
territorial i, més concretament, les d’organs com la Reserva de la Biosfera tant
per difondre la informacié del projecte com per apropar els canals de

comunicacid més generics del projecte al territori.

e Facilitar la participacio en les sessions presencials, a partir d’eines de validacid

online.

Aquesta funcid, tal i com s’ha explicat anteriorment, es concretaria en
consultes online que permetessin valorar aportacions ja realitzades, plantejar
temes a debatre o recollir, fins i tot, aportacions a aprofundir en les sessions

presencials.

D’altra banda, també poden constituir eines interessants per aprofundir en
aspectes concrets de cada sector o, fins i tot, d’espais geografics especifics del

territori.

Cal tenir en compte, que els actors consultats, tot i preferir les reunions de
treball, valoren de forma molt positiva les eines online com mecanismes de

suport al debat presencial.
7.1.5. Processos de presa de decisions

La presa d’acords és un moment central de qualsevol procés participatiu que inclogui
interessos diferents. En aquest sentit, els actors consultats tenen opinions molt
diverses en relacio a com s’han de prendre, ja sigui a través de votacions (amb
majories simples o absolutes) o a través d’assolir consensos mitjangant el propi

debat.
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No obstant, cal tenir molt en compte que I'objectiu del procés és I'adaptacid a través
de la presa de consciéncia del rol que es representa i de les possibilitats existents. Aixi
doncs, sera important assolir consensos entre els actors implicats en cadascuna de
les accions que es plantegin, doncs seran aquests els que tindran un paper

predominant en la seva execucid.

En aquest sentit, es proposa que les accions i estrategies que arribin a la Mesa
Territorial des de les Meses Sectorials, puguin ser només aquelles que els propis

membres de les Meses Sectorials consensuin.

Tot i aix0, caldra també determinar un mecanisme per desencallar propostes que, pel
seu caire estrategic o prioritari, puguin constituir-se com a fonamentals per al procés

i que requereixin d’un sistema de votacions final per tal de dur-se a terme.
7.1.6. Aspectes informatius

La informacié és un aspecte clau de qualsevol procés participatiu. Es per aquest

motiu que es considera imprescindible tenir en compte les seglients consideracions:

e Ha de ser un criteri a seguir el fet de retornar els resultats de
totes les sessions realitzades a les persones participants en les

Meses, ja sigui en la Territorial o en les Sectorials.

e Pero, per tal de penetrar més enlla en el territori, també es
considera important poder fer arribar aquests resultats a tots
aquells actors identificats perdo que, per un motiu o altre, no

acabin participant directament en el procés.

A banda, si es persegueix un objectiu global de territori, també sera clau que els
avencos del projecte arribin a tota la poblacié mitjancant missatges que facin propers

els resultats i que facilitin la identificacié amb els mateixos.
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8. Proposta d’indicadors

Disposar d’indicadors de seguiment que permetin avaluar el funcionament de la

participacid, aixi com I'impacte socio-economic de les accions del projecte, és de vital

importancia.

En relacié als indicadors de seguiment del funcionament de la participacid, els que es

proposen son els que apareixen a la taula seglient:

INDICADOR

FONT

Nombre de participants en les diferents sessions realitzades

Informes sessions

Representacio de les diferents tipologies d’actors

Informes sessions

Adequacid objectius i metodologia sessions

Valoracid participants

Adequacid dinamitzacié sessions

Valoracid participants

Adequacio convocatoria i comunicacié

Valoracio participants

Nivell de consens segons nombre d’aportacions

Informes sessions

No obstant, resulta complex poder elaborar uns indicadors que avaluin I'impacte

d’unes accions que encara no s’han elaborat. Per aquest motiu, els que es proposen a

priori sén alguns dels utilitzats per a I'elaboracié de I'indicador global d’adaptacié als

impactes del canvi climatic a Catalunya, elaborat en el marc estrategic de planificacié

de politiques de canvi climatic -'"ESCACC— i d’un projecte demostratiu a nivell de

I’Europa mediterrania —Life MEDACC.

AMBIT

INDICADOR

FONT

AGRICULTURA

Total produccid agricola de cultius de seca
amb valor afegit (t): olivera+vinya

Idescat (Produccio agricola.
Principals productes).

Pérdues en produccions agricoles causades per
factors ambientals

Sector agricola i sindicats
agricoles

Disponibilitat de mesures d’estalvi d’aigua

Sector turistic del territori

Disponibilitat de mesures d’estalvi d’energia

Sector turistic del territori

TURISME

Pernoctacions totals establiments hotelers (%
trimestral/total any)

Sector turistic del territori

Disponibilitat de mesures d’estalvi d’aigua

Sector turistic del territori
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Disponibilitat de mesures d’estalvi d’energia

Sector turistic del territori

ENERGIA % Consum energia electrica obtinguda per | Institut Catala de I'Energia i
origen renovable Eurostat
Nombre d’instal-lacions de régim especial Institut Catala d’Energia de

Catalunya.
Intensitat energetica primaria (contingut | Institut Catala d’Energia de
energeétic del PIB) (tep/milié d'€ de I'any 2000) | Catalunya.
Aprofitaments de fusta per llenya i biomassa | Departament d'Agricultura,
(t) Ramaderia, Pesca,
Alimentacid i Medi Natural.
Consum final d’energia del sector industrial i | Institut Catala d’Energia
serveis (ktep)

FORESTAL Produccié de productes forestals (excepte | Departament d'Agricultura,
fusta i llenya) (t): suro+tofones i altres | Ramaderia, Pesca,
bolets+pinyd Alimentacié i Medi Natural.
Hectarees cremades per incendi (%) Departament

d'Agricultura, Ramaderia,
Pesca, Alimentacido i Medi
Natural.

AIGUA Consum d’aigua. Facturacié industria i serveis | Agéncia Catalana de I’'Aigua
(m3)

Volum d’aigua facturada en el sector domestic | Agéncia Catalana de I’Aigua

a Catalunya (m3)

TRANSPORT Viatgers en ferrocarril Renfe i FGC (milers) Idescat. Renfe Operadora i

Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya
(FGC).

Mercaderies en ferrocarril Renfe i FGC (milers | Idescat. Renfe Operadora i

de tones) Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya
(FGC).

Viatgers transportats en autobusos (milers) Idescat. Departament de
Territori i Sostenibilitat.

EMISSIONS Emissions de GEH del sector industrial (milers | Oficina Catalana del Canvi
de t de CO2 eq) Climatic.

QUALITAT Taxa de risc a la pobresa: després | Idescat

VIDA transferencies socials
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En qualsevol cas, aquesta darrera és una proposta hipotética que caldra revisar i

segurament ampliar en base a les accions que finalment sorgeixin del procés i que
siguin objecte d’avaluacio.
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'MICS

Annex 1 — Actors a incloure en el procés participatiu

N [Nomicognoms Tipus agent RisaEpEljentiatolalaue Ambit Prioritat
representa

1 Adam Tomas i Roiget Representant Ajuntament Amposta SECTOR PUBLIC 1

2 |Albert Folch Representant Patronat de Turisme de les SECTOR PUBLIC 1
Terres de I'Ebre

3 |Albert Hernandez Representant Assodiacio Turisme Rural deles o, w0 economic 1
Terres de I'Ebre (ATUREBRE)

4 Alex Farnds Bel Agent particular SECTOR EXPERTS 1

5 Angels Llombart Ferreres Representant Ajuntament Rasquera SECTOR PUBLIC 2

6 Anna Roca Agent particular SECTOR EXPERTS 2

7 Antonio Suarez Franquet Representant ST Territori S.OStem_blhtat SECTOR PUBLIC 1
Ajuntament Riba-roja d'Ebre

8 Azael Fabregat Agent particular SECTOR EXPERTS 1
Consorci Intercomarcal

o . d'Iniciatives Socioeconomiques .

9 Begofia Garcia Barco Representant de |a Ribera d'Ebre i de la Terra SECTOR PUBLIC 1
Alta

10 |Candelaria Andreu Representant DOP de I'Oli de la Terra Alta SECTOR ECONOMIC 1

11 |Carles Ibaiez Representant IRTA (Ecosistemes Aquatics) SECTOR EXPERTS 1

. Ajuntament Gandesa .,

12 |Carles Luz Mufioz Representant SECTOR PUBLIC 1
Consell Comarcal Terra Alta
Associacio de dones directives i

13 |Cinta Pascual Montafiés Representant emprenedores de I'Ebre SECTOR ECONOMIC 1
(ADEDE)

14 |Climent Ferré Agent particular SECTOR EXPERTS 1

15 |Cristina Sanchez Agent particular SECTOR EXPERTS 1

16 |Cristina Tous Representant Fundacié Agroterritori SECTOR ECONOMIC 2

L, . IRTA (Entorn empresarial

17 |Cristobal Aguilera Representant SECTOR EXPERTS 1
aqticola)

18 |Daniel Andreu Falco Representant Cf)nsell Comarcal Baix Ebre SECTOR PUBLIC 1
Ajuntament Aldea

19 |David Altadill Representant Observatori de I'Ebre SECTOR EXPERTS 1

20 |Dolors Furones Representant IRTA SECTOR EXPERTS 1

21 |Enric Adell Moragrega Representant Ajuntament Pails SECTOR PUBLIC 2

22 Eusc_ebio Francisco Rosales Representant Confraria de Pesc\aéors Verge SECTOR ECONOMIC 1

Pepiol del Came de la Rapita

23 |Ferran Grau Verge Representant ST Agricultura SECTOR PUBLIC 1

24  |Francesc Moliné Rovira Representant Ajuntament Mdra la Nova SECTOR PUBLIC 2

25 |Gemma Carim Gironés Representant C<.)nsell Comarcall Ribera SECTOR PUBLIC 1
Ajuntament de Vinebre
Federacié de Productors de

26 |Gerardo Bonet Representant Mol-luscs del Delta de I'Ebre. SECTOR ECONOMIC 2
FEPROMODEL
Associacio d'Empreses i

27 |Gina Fornds Bo Representant Activitats Turistiques del Delta [SECTOR ECONOMIC 1
de I'Ebre (AEATADE)
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Organisme / entitat a la que

Benissanet

N Nom i cognoms Tipus agent Ambit Prioritat
representa
ST Salut - Regi6 Sanitaria T ,
28 [Ilsmael Pifas Forcadell Representant a €gl0 Santtaria lerres SECTOR PUBLIC 1
de I'Ebre
G d'Accid Local Litoral Cost: ,
29 |loan Alginet Representant rup @Acco tocal LItoral Losta | cror puBLIC 1
de I'Ebre (GALLCE)
. o Comunitat de Regants de la N
30 |Joan Baptiste Esteve i Meix Representant SECTOR ECONOMIC 1
Terra Alta
31 |Joan Castor Gonell Agramunt [Representant Ajuntament Sant Jaume d'Enveja|SECTOR PUBLIC 2
Comunitat General de Regants N
32 |Joan Ignasi Valldeperez Cugat |Representant SECTOR ECONOMIC 1
gnast perez Lug P de la Dreta de I'Ebre
33 |Joan Iniesta Llop Agent particular SECTOR EXPERTS 2
Centre d'Estudis de la Ribera
34 |Joan Josep Duran Representant SECTOR SOCIAL 1
pbu P d'Ebre (CERE)
Ajunt tLaT d P
35 |Joan Junca Cubells Representant ,Jun ament ta forre de SECTOR PUBLIC 2
I'Espanyol
36 |Joan Mestre Representant Parc Natural dels Ports SECTOR PUBLIC 1
37 |Joan Moisés Reverté Representant Ajuntament La Sénia SECTOR PUBLIC 2
38 |Joan Nogués Representant Unié de Pagesos SECTOR ECONOMIC 1
39 |Joaquim Ferras Prats Representant Ajuntament Horta de SantJoan |SECTOR PUBLIC 2
40 |Joaquim Jaume Roé Arasa Representant Cooperativa de Santa Barbara SECTOR ECONOMIC 1
41 |Joaquim Paladella Curto Representant Ajuntament Batea SECTOR PUBLIC 2
Cooperativa d'Arrossarires del
Delta de I'Ebre, SCCL i Fed i0 N
42 |Jordi Casanova Representant eltade .re, \I . ederacio SECTOR ECONOMIC 1
de Cooperatives Agraries de
Catalunya
43 |Jordi Dolcet Representant Cooperativa de I'Aldea SECTOR ECONOMIC 2
44 |Jordi Rius Representant DO del vi de la Terra Alta SECTOR ECONOMIC 1
IRTA (Mol-lusc, factors vinculats
45 |Jorge Diogene Representant amb la seva seguretat SECTOR EXPERTS 1
alimentaria)
46 |Josep Bertomeu Agent particular SECTOR EXPERTS 1
47 |Josep Casadd Representant CCoO0 SECTOR ECONOMIC 1
48 |Josep Ma. Lluis Representant Centre Tecnologic del Composit |[SECTOR ECONOMIC 2
49 |Josep Maria Lleixa Lleixa Representant Ajuntament Mas de Barberans |SECTOR PUBLIC 2
50 [|Josep Mas Sabaté Representant Ajuntament Alfara de Carles SECTOR PUBLIC 2
51 [Juan Antonio Duro Agent particular SECTOR EXPERTS 2
52 [Lluis Soler i Panisello Representant Ajuntament Deltebre SECTOR PUBLIC 2
53 |M. Carme Navarro Balada Representant Consell Comarcal Montsia SECTOR PUBLIC 1
54 |M. Carmen Jiménez Agent particular SECTOR EXPERTS 2
55 |Manolo Tomas Representant Plataforma en defensa de I'Ebre |SECTOR SOCIAL 1
- Cooperativa Grup Fruiter de N
56 |Marc Pifol Representant SECTOR ECONOMIC 1
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57 |Margarita Rodriguez

Cooperativa de Gandesa

I'Ametlla de Mar

58 |Maria José Beltran Pifiol Representant Ajuntament Tivenys SECTOR PUBLIC

59 |[Maria Teresa Mariné Solé Representant Ajuntament Villalba dels Arcs SECTOR PUBLIC
Consell Regulador de la DOP de

60 [Marina Soler Villarroya Representant I'Oli del Baix Ebre i Montsia SECTOR ECONOMIC
(ACOBEM)

61 |Merce Miralles Representant ST d'Empresa i Coneixement SECTOR PUBLIC

62 |Miguel Alonso Cruelles Representant Proteccid Civil SECTOR PUBLIC

N ST Salut- S i de Salut Publi .

63 |Miquel Angel Arasa Fava Representant a ervel‘ € >alut Fublica SECTOR PUBLIC
ales Terres de I'Ebre
Confraria de Pescadors de N

64 |Miquel Brull Arbds Representant SECTOR ECONOMIC

65 |Montse Esteve

Agent particular

SECTOR EXPERTS

66 [Nduria Gil

Agent particular

SECTOR EXPERTS

CTM.

67 |Nduria Ventura Brusca Representant Ajuntament Ulldecona SECTOR PUBLIC
Coopertiva Soldebre (oli, citrics, N

68 |Pere Albacar Representant opertiv (ol citrics, | ~10R ECONOMIC
fruits secs)
Grup de Natura Freixe i Reserva

69 |Pere Josep Jiménez Representant Natural de Sebes i Fundacio SECTOR SOCIAL

70 [Rafel Curto

Agent particular

SECTOR EXPERTS

Montsia. Gerent

71 |Ramdn Agusti Muioz Verge Representant Ajuntament La Galera SECTOR PUBLIC

72 |Roger Aviiid Mari Representant Ajuntament Xerta SECTOR PUBLIC
Consorci per al

73 |Ruben Alegria Representant Desenvolupament del Baix Ebre i|SECTOR PUBLIC

74 |Sandra Gonzalez

IGP Clementina

75 |[Sara Sanchez

Agent particular

SECTOR EXPERTS

Comunitat General de Regants

d’Edificacid de les Terres de
I'Ebre

76 |Sergio Z R tant SECTOR ECONOMIC
ergio Zaragoza epresentan de I'Esquerra de 'Ebre
Col-legi d'Aparelladors,
Araui Tecnics i Engi .
77 |Teresa Arnal Vidal Representant rquitectes Tecnics | Enginyers SECTOR ECONOMIC

78 |Tomas Fosch

Agent particular

SECTOR EXPERTS

Alcubierre de Tivissa

79 |Valenti Marin Representant UGT SECTOR ECONOMIC

80 |Victor Gimeno Representant Grup 2027 SECTOR SOCIAL

81 Representant Consorci de la Serra de Llaberia |SECTOR PUBLIC

82 Representant USOC Terres de I'Ebre SECTOR ECONOMIC
Fundacio d'Ecologia del Foc i

83 Representant Gestio d'Incendis Pau Costa SECTOR SOCIAL
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Annex 2 — Quiestionari del contacte amb els actors

LIFE
cLIN 'mics E3

LIFELS DUASER QOO0
“Thin proyact iz b furaci] Wil ssgmpart o b isrmpman Cormminsion”™

Agquest & el lTormular dissenyal per condélxer la realllal soclal de les Temes
experléncia dels agents dinberés per poder desenvolupar & projecte LIFE CLNOMICS -
Oportunilals | reples de 'economia | la socielal local en 'adaphacld al camd climblic”.

En &l cas que no puguin acabar de conlestar & formular un cop comencal cliqul & bold “confinuar més fard™.
cas, premi “abandonar” doncs aleshones no & deixarla lomar a accedir al formularl.

El berminl per conbestar el lormular & el dia 3 de marg de 2017
U recordem que la seva parficipoactd és lolalment andnima | confldenclal

Molles griacles per la seva parlcipacib.

1. DESCRIFCIO DELS MECAMNISMES, ORGANS O ESTRUCTURES

Wosté s"ha incorporat a "estudi com o membre d'vna enfital, associocis o drgan de pordicipocia del femitor. Par
aguest motiu, =ns inferessaria molt que =rs &l pogués descriure i explicar guines funcions teneni com s organitzen.

1.1. Fodiew anotar el nom de 'enfitat o crganisme al qual representeu?
[

1.2. Guin camec hi teniv?

1.3. Formeuw part d'offres enfitols o organismes del femiton?

[E [ ]
| 2 [ |

MOMES 51 FORMEN PART D" ALTRES ENTITATS O ORGANS DEL TERRTORI
1.4. Fodiew anolar el nom de les alires entfitats o organismes dels quals formew pard?
[ |

1.5. En quina comarca es froba ubicada I'enfitat o organismes al qual representew? Resposta molfiple

B Ebes 1
Morsics 2
Ribera d'Ebre 3
Tero Alta 4
T.4. 1 en quin municipi?

BAIX EBSE MONTEIA
Abdea, [ Adcanar 1
Albdover F Amipceia 2
Alom de Caorles E Freginak 3
Ametia de Mar, 4 Galero, o 4

| ampolia, [] Godall []
Beniobet & Mas de Barberans &
Camaries r Masdenvenge 7
Defebre -] Sant Cores de o Fapita |
Papls [l Sart Joume dErveja [l
Pereld, el j[x} Sarta Barborg 1]
Boguetss 1 Sania. ko 11
Trvarys 1 Ulidecona 12
Torosa 13

LH}G 14

PrirneaNy anrk ITereRN
Dipegbacid [T -3 2
Barmsiom ' ok Pasenos i TE e Camlan o o

wr
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LIFEIS QLACESADOCHDE

LIFE
CLIN 'mics EA

“Thim prcyiact e b fuacind i ssmpart. foan o iarmosan Cormminion”™

NOMES ENTITATS | ORGANS, PERD NO A& INSTITUCIONS PUBLIGUES
1.7. @uanis membres formen part de la seva entitat o drgan a nivell de Terres de I'Ebre?

EIBERA D'EBRE
[Asco
Senimonet F
Pl 3
Garcia 4
Ginestar []
Miravet &
Mo d'Eore r andesa
MWiora o Howa ] Horo de Sant joan
Folmo o Ebme. ko g Pined de Sroi. e El
Eosqusna 10 Poinla de Moezaluca, o 10
Biooroio o Ebre 11 Praf de Combe 11
L lizg 12 Lyvilgiog dek Arcs L
Tome de FEsparyol. ka 3
‘Winebne 14

NOMES ENTITATS | DRGANS, PERD NO A INSTITUCIONS PUBLIGUES
1.8. FPer organitzar-se contev amb les segilents estruciures?

Junha

N

Gnaps de freball

Comisions

MAlinas

Epeacificar

NOMES ENTITATS | SRGANS, PERD NO A INSTITUCIONS PUBLIGUES
1.7. Amb guina periodicitat us reuniv habituvalment?

Sebmonalment

ey maent

Coda 3 mesos

Coda 4 mesos

Aamib rmesys pericdicibort

Segons necesdiots

Alires periodicibats

NOMES ENTITATS | SRGANS, PERD NO A INSTITUCIONS PUBLIGUES
1.10. Guins son els ohjecfivs generals de la vostra enfitat o drgan?

NOMES ENTITATS | ORGANS, PERD NO A INSTITUCIONS PUBLIGUES
1.11. | concretament. quins son els sews ambits d actuacia, a qué us dediqueu?

ELOC A REALITZAR NOMES ALS AGENTS CLAU, N REFRESENTAMNTS D'ENTITATS O ORGAMNISMES

2. DESCRIPCIO DEHS AGENTS CLAD

2.1. A quina institecié o empresa desenvolupew la vosira tasca?

Dipatagit winid

racyacay W e

Rarcelara P DE PACESDS
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LIFE
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LIFEIS CRACESADDOI0NE
“Thin prcyact s b i welfh ssgmaart fromn b Bsrmposan Corrinion™

22, | guin es el voske camec en oguesta insfitucic o empresa?
|

2.3. Enquina comarca es troba ubicat aguesta institecic o empresa?

ot Ebes 1
Moritsid 2
Rirssro o' Ebre 3
Tara Ala 4
2.4. | en quin municipi?
BAIY EBRE MICNTELA
Aldaa, I Alcanar 1
| Aldower E LAmposio 2
Alom de Carles 2 fraginak ]
Armetia de Mar, T 4 Galera, i 4
Amipoila, 5 Godall ]
Beniolet & Mas de Barberans &
Comarkes r Masdenvenge 7
Defelbtre ] Sant Corles de lo Rapita []
i lsant toume JErweig 2
Pernld ol 10 Sarta Barbarn 1]
Boquetes 1 Sanio. la 11
Treeriys [F Ulidecono 12
Tortosg 13
Kerta 14
RIBERA ['EBRE [TERRA ALTA
[ Ascd Arnes i
Senmaret F Soten 2
Flx 2 | ot ]
Garcia 4 Comenes 4
Ginestar [] Corbena o BEome §
P Ciatoreia io i
Mdra ' Bore i Gondesa 7
Widra o Howa [] Horlo de Sant Joan []
Pobmio S Ebee. o E Finedl de Broi, el El
] 10 Poiia de Moassoluca, la 10
[Riosorroia of Ebee 1 Prat de Combe 11
Tiviza 12 Wildlba dek Arcs [F
Tome de FEparyol. ko 13
‘irsebne [

BLCMC A REALITZIAR A TOTS ELS ACTORS

3. RELACIO QUE MANENTEN AMBE ALTRES ACTORS

3.1. us relociensv, ja sigei a nivell parficular o d'enfital/organisme amb els segients drgans del
territori?

Perlé-dicamend Puriuagime nk Mal

Adminktrocid local [Ajurtaments | Consels Comoroois)

Sanves festonals Generaliiot de Caofgunyn

Agents jorestak

Patronats o consorcis pdiblics
Gnups d' occid local
Cooopera i

Entifiorts 0 oesociocions scondmigues

Fatracimador Sack Bereficions

e gy O e T, S e @
@i oo - Ez=== cofa N == e
LT BEPRERET arm
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LIFE >
CcLIN 'Mmics E4
LIFELS COASES ADOOI0D2
“Than pepnct has b funaind i 3umpat o fhe Grnpaan CamTmes”

Confrones de pescodors

‘Comunitats de regants

Denominocions de orgen (DO

LCiod eegis professonals

Contres fecnoibgics

Sindicats

| Unis da pogesce

Comioro de comenc

Entitorts socigls (Assoriociors de veins

Entitors ambierdak

A

Oibservaton de I Bore

L unregcita:
Reseren dis ko Bicefem

3.2. | manteniv relacid habitvalment amb alires entitats, associacions o organismes? Amb quins?

BLCMC A REALITZIAR A TOTS ELS ACTORS

Sl 1
Mo F]
Msitc EE

4.2. En quins hev parficipat?

WOMES 51 HAN PARTICIFAT EN ALGUN FROCES PARTICIFATIU DEL TERRITORI

E] Mo

Bobomcid d' Agendes 21

Cotaleg dal de las Tamas de I'Ebee

Pla azin am i aloc
Plo de dinamitzocks histico de les Teres de [ e

i de e Tames da |'Ebne

Proec s icipatiu o directva marc de Faigua

Processos porficiootius especifics del sew municipi

Gnaps oe e bal de o Resera oe o Bosfena

LAltas

WOMES 51 HAN PARTICIFAT EN ALGUN FROCES PARTICIFATIU DEL TERRITORI
4.3. Hihev parficipat a fitel individval o en representacio d'alguna enfitat o Srgan?

Homés a tiol individual

Homiés en mpresentocis d*vna entitot otegon

Tani o tiol indhidual com en represeniocit d'una enfitat o dgan

4
3
2

bt posfiva 4
Podfvo ]
| Wepativo 2
| bctt negativa ]
| Haftc 29
Pk ok o
Ol gt i unE

Rarcalana F i PrcEsos

e ]

wr

Eh_
O Tt i

WOMES 51 HAN PARTICIFAT EN ALGUN FROCES PARTICIFATIU DEL TERRITORI
4.4, Com valoreu, en general, la vostra parficipocio en aquests processos paricipafivs?

4. PARTICIPACID EN EL TERRITORI

4.1. Hew parficipat en algun procés de parficipacio realitzat al temitori?

Especificar
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LIFE
CLIN 'mics EA

LIFELS QEASESAQOOI0Z
“Thin pcyact s b i welf ssqmpart Jromn b Bargposan Cormrinicn”

WOMES 51 HAN PARTICIFAT EN ALGUM FROCES PARTICIFATI
4.5 Per quin mofiv valorev gixi la seva parficipacio?
|

4.4, Froposaneuw alguna millera per als processos parficipalivs gque s'organitzen al termitori?

i

Mg

'\

MaiMe

L

WOMES 51 FARIEN ALGUNA MILLORA EN ELS PROCESSOS PARTICIPATIUS

47. Guines millores proposaneu?
| |

BLO-C A REALITZIAR A TOTS ELS ACTORS

5. SEGOMA FASE DEL PROJECTE LIFE CHINOMICS A LES TERRES DE L'EBRE

Un cop e dispesl de la diagnesl social necessdrla per conélxer els recursos | agenb exdstents al lerdlod, sTniciard la
segona lase del projecie e Clinomics.

En aguesa segona lase o es hacla de passar a lMaceld, concretamenl, d'slaborar de lorma parficipada |
col jaboraliva plans d'aceld | eskalégles per a Nadaplacld al canv elimdfic. Per lanl, es requerelx d'un reball conjunt
enlre fob els agents per bal que cadascun pugul fer les seves aporlacions en base al seu conelzement | expeddncia.
Pes lei-ho, es 1& la voluntal d'aconseguir la major pariclpectd possible de lob el agenb del terrlod, adaplant &l

procés, les eines | la comunicacis a les dilerents parScularihals en la mida que sigul possible.
Per aguest molu, és necessarl condixer quines preferéncles | expecialves exishelxen.

5.1. Fensev que polser interessant per a vosalires participar en aquesta segona fase del projecte?

Si

Mo

F]

s e

b

52,

Estanieuv disposats a paricipar-hi?

Sagur gue

Posiblerment si

2

Posiblarment no

a

Ehr Edﬂ Ny

MaMe

oe

A PARTIR IV AGUI, PREGUNTAR NOMES ALS QUE HAGIM DIT QUE ESTARIEN DISPOSATS A PARTICIPAR
5.3. FPer fal de ser el més realistes possible, quina disponibilitat findriev per dedicar o aquest projecte?

ghll‘ﬂﬁﬂ

Marsual

Trimestrol

s L

Samesiral

.
Puntual

|

5.4,

Fer fer efecfiva oguesta segona fase, caldria orgoniizar vna eshuctura de pﬂrﬁclpﬂcn del
projecte, definint-ne els membres, la manera com debatre | elaborar plans d'eccic i estratégies, la
seva organitzacio, etc.... De guina forma us imaginew que podria organitzar-se aquesia estructura
de parficipacic a grans freis?

arrpcacky

Digatacidi
Rsrcabar

wu.ﬁlﬂm 0 Egﬁr‘

i
[

.
.

]
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5.5. Com penseu que seria més idoni freballar en aquesta
ambient, economia, societat, elc...- o a parfir de grups temitorials —per ¢

Grups temdtics |
‘Gnaps temitorals 2
Amibdts 3

5.4. Enrelocio a lo metodologia de parficipacio, quinag o guines de les segients eines | mecanismes
penseu que seria mes viable per tal de debatre | elaborar propostes d'accid i estratégies?

Beurion: da el |
Ciomsuthes onlire 2
[Farume online 3
Alinas o7 Especificar

57. Us veiev capacitals per fractar i fer aportacions a algun dels segients ambits a nivell f&cnic,
especialifzat?

8 Ho

Medi amibient
Agricuburg
Romadena
Pesca
Sector furstic
Socieéot

5.8. 5ifinalment s'optés per fer reunions de freball periddiques, quina pensew que seria la periodicitat
més adequada?
Sebmanal
gulrﬂnd
Mersual
Trimesiral
Semesinal
A lres

o fom e | | b [ —

7 Espescificar

5%. Com pensey gque shouren de prendre el ogcords necessars, les decisions enformn els plans i
eshratégies a seguir?

Fer majoio_simple de fots e memibres de 'estructuo 1
Fer majonia absoiuto de tofs els membres de Festructura 2
Fer majono Smphe dels mem bres d'uno comissid rechon o féonica 3
Par majono absoiuta des membees d'uno comissd rectona o técnica 4
A lres 2 Especificar

510, com pensew que seria mes adient organitzar aguesta estruchwa de parficipacic a nivell
temitorial?

5.11. En tof projecte, la part infformafiva | comunicativa &s essencial. Fersonalment, quins canals preferiv
per establir el contacte necessan durant aquesta segona fase | per a ser informats?

Teleton
‘Whatsopp

Comeu electrénic 2
A linas o Especificar

(o tifg s s Tr s W TRV

st R O ]
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BLC-C A REALITZIAR A TOTS ELZ ACTORS
& ALTRES ORGANISMES, ENTITATS | AGENTS POTENCIALS

&.1. Ja per acabar i fenint en compte el sev coneixement del temitor, sap d'algun allre organismi
entital, ja sigui econdmica, ambienial o social, o agent gque pogués estar interessat en parficipar

en el projeche?
i 1
[ 2
[ Hs/tc [

&.2. Ens podria dir quins i, si les t8, les dades de confacie?

GRACIES PER LA SEVA COL1ABORACIO

5i no ens div el contrar, Fanirem informant sobre el desenvolupament del projecte
penodicament.

En compliment d'alls dsposal o lo Uis? Ongdnica 1571999 de 13 o desembre. sobre Proteccid de Dodes de Cardcher Personal,
Gabinef CERES a3 troba inscrita al Regisire Oficial des Fiven de I*Apéncia de Proteccid ds Dodas, donanf compliment o fols ogusls

requisls que |'esmeniodo legislocld imposa.

erracmacy WM leTeeAvin
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